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Пояснительная записка

Целевыми установками образовательной политики государства на совре​менном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компе​тентности педагога.  Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом ра​ботать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образова​тельных услуг города.

 Процесс реализации предыдущей Программы развития МДОУ «Детский сад № 9» (далее МДОУ) на 2006-2011 годы  обеспечивал достижение  определенных желаемых  результатов деятельности дошкольного образовательного учреждения:   наблюдается тенденция развития МДОУ  как современного образовательного учреждения для детей с ограниченными возможностями, сохраняется достаточно высокий  уровень востребованности в образовательной системе города учреждения компенсирующего вида.  Созданная в МДОУ комфортная  предметно-развивающая  и образовательная  среда   позволяет реализовать педагогические технологии и проведение необходимой коррекции нарушений у детей дошкольного возраста.  

        Программа развития МДОУ «Детский сад № 9» на 2011-2016 годы, (далее Программа),  призвана  продолжать  основные идеи предшествующей Программы  на  новом этапе развития ДОУ с учётом изменений, происходящих в современном образовании. При определении цели и задач настоящей   Программы мы опирались на Концепцию долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года,    Федеральную  целевую программу развития образования на 2011-2016 годы,  Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования, Федеральные государственные требования к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования, документы и материалы  нормативного и методического обеспечения процесса  введения Федеральных государственных требований. 
Качественные характеристики программы.
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и плани​руемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошко​льному учреждению. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.
Рациональность - программой определены цели и способы их достиже​ния, которые позволят получить максимально возможные результаты.
Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их реали​зации.
Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечи​вающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (про​блемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план дейст​вий и предполагаемые результаты).
Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточ​ные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития  МДОУ.
Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством Федерального, ре​гионального и местного уровней.
        Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических 
проблем МДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада компенсирующего вида, запросов и потенциальных возможно​стей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.
Таким образом, под влиянием внешних факторов и с учётом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении программы развития МБДОУ, основными предназначениями которой являются:

- определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образо​вательной деятельности МДОУ компенсирующего вида, и факторов, пред​ставляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития МДОУ;

- построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного уч​реждения, ориентированного на обеспечение условий, способствующих
сохранению, жизненному самоопределению, самореализации и самосо- вершенствованию личности всех участников педагогического процесса.
Паспорт программы

	Статус программы.


	Нормативный документ МДОУ, стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; актуальных, перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа.

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы МДОУ детский сад №9 за предыдущий период. 

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов. 

	Нормативно-правовые осно вания для разработки Программы развития
	1. Конвенция о правах ребёнка;

2. Конституция РФ. 

3. Федеральный закон «Об образовании» от10.07.1992 г.;

4. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы; 

5. Национальная Доктрина развития российского образования до 2021 г. 

6. Бюджетный кодекс РФ

7. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г.

8. Федеральный закон от 08.05.2010 №83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»

9. Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 23.11.2009 г. № 665;

10. Федеральные государственные требования к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. Приказ Министерства образования и науки РФ от 20.07.2011 г. № 2151;

11. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010 № 271; 

12. Федеральный государственный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 06.10.2011 № 373; 

13. План действий по модернизации общего образования на 2011 – 2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 № 150–р; 

14. Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении. Утверждено постановлением Правительства Российской федерации от 01.09.2008 г. № 666;

15. Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении. Утверждено приказом Министерства образования и науки от 27.10.2011 г. № 2562;

16. Закон Оренбургской области «Об образовании в Оренбургской области» 2006 г. 

17. Региональная программа «Дети Оренбуржья» Постановление Правительства Оренбургской области от 14 сентября 2010г №642-пп

18. Материалы нормативного и методического обеспечения процесса введения ФГТ.

19. Устав МДОУ «Детский сад № 9» 



	Основные 

этапы и формы обсуждения и принятия 

Программы

	1 этап – формирование структуры Программы (ноябрь-декабрь 2010) 

2 этап – обсуждение с рабочими группами (январь 2011) 

3 этап – написание проектов (январь-март 2011) 

4 этап – общественная экспертиза Программы (май 2011)

5 этап –  утверждение на Совете ДОУ (сентябрь 2011)


	Цель Программы
	Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Повышение качества образования и воспитания в МДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

	Задачи Программы
	· Обеспечение доступности качественного воспитания и образования в МДОУ для детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды МДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности 

· Создание системы здоровьесберегающей  воспитательно-образовательной среды с учетом психофизических возможностей детей с ограниченными возможностями здоровья

· Развитие инновационный потенциала педагогических кадров средствами непрерывного профессионального образования..
· Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе. 

· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения

· Развитие  системы управления МДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с учреждением.

	Заказчики
	Совет МДОУ «Детский сад № 9»

	 Авторы
	Творческий коллектив педагогических работников МДОУ № 9

	
	

	Исполнители основных мероприятий
	Участники образовательного процесса:  педагогический коллектив, воспитанники, родительское сообщество  МДОУ «Детский сад № 9»

	Сроки реализации
	Программа реализуется в период 2011-2015 гг.

	Этапы реализации Программы
	I. Организационно-мобилизационный  этап (январь 2011 – декабрь 2012 г.г.)
- выявление перспективных направлений развития МДОУ и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации образования. 

- определение миссии МДОУ, его стратегических и тактических целей и задач;

- моделирование образовательной и воспитательной систем МДОУ в рамках ФГТ; 

II.Коррекционно-развивающий этап  2013-2014 г.г. 

- составление плана реализации Программы развития; 

- переход образовательной системы МДОУ в новое качественное состояние;

- реализация  созданной коррекционно-развивающей системы,. 

- апробирование нового содержания образования, методов обучения и методик оценивания образовательных результатов воспитанников;

- достижение планируемых результатов освоения основной общеобразовательной программы дошкольного  образования.

- решение поставленных целей и задач Программы.

III. Рефлексивно-корректирующий этап 2015-2016г.г. 
-   аналитическо-прогностическая  оценка качественных и количественных изменений, произошедших в МДОУ;

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.  

- определение направлений дальнейшего развития МДОУ.

	Ожидаемые результаты
	· Подтверждение статуса МДОУ компенсирующего вида, способного обеспечить каждому ребёнку равные стартовые возможности для обучения в школе, адаптацию воспитанников в социуме.

· Разработка и реализация  дифференцированных образовательных программ для детей с особыми образовательными потребностями, внедрение новых форм  в соответствии с ФГТ.

· Создание базы методических разработок с  использованием ИКТ для реабилитации ребенка в условиях МДОУ.

· Развитие профессиональной компетентности педагогов,
    повышение компетентности в области применения ИКТ. 
· Сохранение и укрепление здоровья детей посредством внедрения современных здоровьесберегающих технологий  

· реализация системы государственно-общественного управления учреждением, способствующая  повышению качества образования дошкольников, расширению доли внебюджетного финансирования



	Финансовое обеспечение
	· рациональное использование бюджета 

· спонсорская помощь, благотворительность 

· участие в грантовых конкурсах

	Принципы реализации
	· Программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и своевременное внесение корректив;

· Преемственность данной программы развития с реализуемой ранее;

· Информационная компетентность участников образовательного процесса;

· Включение в решение задач всех субъектов образовательного процесса.

	Управление реализацией программы
	На основании устава и локальных актов учреждения, корректировка программы осуществляется Советом ДОУ

(стратегическое управление), тактическое управление программой осуществляется  педагогическим Советом. 

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации программы
	Внешний мониторинг: отдел образования администрации г. Гая,   Администрация г. Гая, представители Совета ДОУ.

Внутренний мониторинг: администрация учреждения; профсоюзный комитет, родители МДОУ

Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации всех структурных блоков программы.




1. Информационная справка об учреждении 
     1.1. Общие сведения об учреждении и контингенте детей 
   «Детский сад № 9 «Орлёнок»  г. Гая Оренбургской области был введен в строй 30.12.64 г. Ведомственная принадлежность – «Отдел рабочего снабжения «Гаймедь» Гайского горнообогатительного комбината. Проектная мощность -  6 групп, 115 детей. В 1992 г. детский сад № 9 был передан в ведение  городского отдела образования (приказ № 17 от 15.05.92 г.). 

     В том же  году была открыта первая  группа для детей с задержкой нервно-психического развития; в 1993 г. – группа детей с задержкой психического развития (ЗПР) и детским церебральным параличом (ДЦП); в 1994 г. – группа для слабослышащих детей. С 1995 г. детский сад № 9 полностью специализируется на работе с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья.

В учреждении функционируют  5 групп: 1 группа (старшая - подготовительная)  – 12  детей  (ЗНПР,  ДЦП, дети-инвалиды);
-2 группа (подготовительная)  – 13  детей (ЗНПР, дети-инвалиды);  

-3 группа (младшая - средняя)  – 12  детей (ВПС, дети-инвалиды);
-4 группа (младшая - средняя)  – 12  детей (ЗНПР, дети-инвалиды);
        -5 группа (старшая - подготовительная)   – 13  детей (ЗПНР,  глухие и   слабослышащие, дети-инвалиды); 

За прошедшие  годы накоплен большой опыт образовательной деятельности, сформировался педагогический коллектив, из стен учреждения выпущены сотни выпускников.

В апреле 2010 года детский сад прошел лицензирование образовательной деятельности, с присвоением статуса «детский сад компенсирующего вида  с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии одной и более категорий детей с ограниченными возможностями здоровья».

В соответствии с Уставом МДОУ высшим органом самоуправления учреждения является Совет дошкольного образовательного учреждения (далее Совет ДОУ). 

Общая численность воспитанников на 01.01.2011г. составляет 62 ребёнка, из них 11- дети-инвалиды.

 Основной контингент наших дошкольников состоит из физически ослабленных детей, имеющих различные отклонения в соматическом и нервно-психическом здоровье. Кроме того, в последние годы прослеживается тенденция к увеличению количества таких детей. Эта динамика связана, прежде всего, с общими процессами  экологии,  социальной политики в здравоохранении, происходящими в городе и стране. В связи с этим возникает необходимость построения особого коррекционного  пространства для детей с ограниченными возможностями развития.  
Выбытие  детей из ДОУ незначительно и происходит в основном по причине перемены места жительства родителей.  

Сведения о воспитанниках на 01.01. 2011 год
Таблица 1

	
	Младшие возраст
 (с 3 до 4)
	Средний возраст 
(с 4 до 5)
	Старшие возраст (5-6 лет)
	Дети подготовительной группы (6-7 лет)
	Всего по МДОУ

	Общее количество воспитанников
	8 детей
	17 детей
	16 детей
	21 ребенок
	62 ребенка
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1.2. Характеристика окружающего социума 
 Детский сад расположен в центре города. Ближайшее  социокультурное окружение: муниципальное  общеобразовательное  учреждение  «Средняя 

общеобразовательная школа № 4» (далее - МОУ СОШ № 4), библиотека семейного чтения, центральная районная больница (далее МУЗ Гайская ЦРБ), городской выставочный зал, музыкальная школа, художественная школа, центр детского творчества «Радуга». 
        В городе имеются еще 9 детских садов, которые также предоставляют услуги по дошкольному образованию. Детский сад «Орлёнок» является единственным в городе ДОУ компенсирующего вида с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья. других детских садах групп коррекционной направленности нет.

Услугами нашего детского сада пользуется население всего города.

Дети направляются в учреждение по заключению городской психолого-медико-педагогической комиссии из других дошкольных учреждений, или из дома, зачастую за  два года, а то и за год до поступления в школу.      

Ежегодно коллектив ДОУ проводит маркетинговые исследования, направленные  на  выявление потребностей ребёнка дошкольного возраста с проблемами в развитии  и его семейного окружения. Определение потребностей  проводится  через опрос и анкетирование родителей. Анализ показывает, что приоритетную позицию в иерархии потребностей семей занимает потребность в материальной и льготной помощи. На втором  и третьем месте - потребность в юридической помощи и потребность в информации о существующих службах и организациях, предоставляющих услуги семьям, воспитывающим детей раннего и дошкольного возраста  с ограниченными возможностями здоровья. Затем идут  потребности, к которым относятся потребности в образовании ребёнка, его медицинской и психологической поддержке. Всё это свидетельствует о необходимости оказания  специализированной помощи  детям с проблемами в развитии и их семьям.
В связи с этим и возник социальный заказ на осуществление деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии различных категорий детей с ограниченными возможностями здоровья.

1.3. Социальная характеристика контингента родителей 

воспитанников

 Возраст родителей  и законных представителей детей, посещающих детский сад от 17 до 67 лет.

Собственное жильё имеют 70% семей  воспитанников ДОУ.
В основном родители  имеют средний достаток.   Общий семейный доход у 35% опрашиваемых составляет до 10 тысяч рублей в месяц, у 21% - до 15 тысяч рублей в месяц, у 14% - до 20 тысяч в месяц, у 30% - более 20 тысяч в месяц.  Только  28 % родителей   имеют высшее образование, 27% родителей   имеют среднее образование, 45%  - среднее специальное. 
Это указывает на недостаточный образовательный уровень части родителей и подтверждает, что нужна постоянная просветительская деятельность с родителями со стороны государственно-общественных структур.
        По социальному составу семей состав воспитанников неоднороден. Есть дети  из семей интеллигенции, ИТР, рабочих.  Значительная часть контингента дошкольников  воспитывается в неполных семьях. Ежегодно при составлении социального паспорта ДОУ  выявляются семьи социального  риска: малообеспеченные семьи, испытывающие  материальное затруднение, имеющие сложные жилищные условия,  ведущие нездоровый образ  жизни.

Именно из этих семей чаще всего и определяются «проблемные» дети и родители, уклоняющиеся от обязанностей по воспитанию своих детей. Такая категория детей  требует индивидуального подхода и создания максимально благоприятных условий для их развития и личностного роста. 
        Сравнительный анализ социального статуса семей показал, что  в 2009 -2010 учебном году количество многодетных семей увеличилось в 2 раза, количество семей с одним родителем и  с детьми- инвалидами осталось практически на том же  уровне. Количество семей, где родители разведены, в 2008-2009 году значительно меньше, чем в последующие 2 года.

Наблюдается тенденция к увеличению опекаемых детей при живых родителях. Как правило, опекунами становятся бабушки.

Из представленных данных можно сделать прогноз, что  более половины  наших потребителей по разным учетным категориям относятся к семьям социального  риска, в которых воспитываются дети с ограниченными возможностями. 
Характеристика социального статуса семей
Таблица 2

	Учебный год
	Многодетные семьи
	Матери (отцы) одиночки
	Матери вдовы, отцы вдовцы
	Родители разведены
	Опекуны
	Выявлено по разным учетным категориям

	2008-2009
	 10%
	13,3%
	6,6%
	8,3%
	6,6%
	45%

	2009-2010
	16,1%
	12,9%
	3,2%
	17,7%
	8%
	58%

	2010-2011
	7,9%
	12,6%
	1,5%
	15,8%
	4,7%
	42,8%

	
	1 группа (14семей)
	2 группа (13семей)
	3 группа 

(12 семей)
	4 группа

(12 семей)
	5 группа

(12 семей)

	1 ребенок
	5/36
	3/23
	6/50
	6/50
	8/67

	2 ребенка
	5/36
	7/54
	4/33
	6/50
	3/25

	3 ребенка
	3/21
	3/23
	2/17
	-
	1/8

	Более 3 детей
	1/7
	-
	-
	-
	-


Количество детей в семье на 01.01.11г.
Таблица 3
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Образование родителей на 01.01.11г.
Таблица 4

	Образование
	1 группа


	2 группа
	3 группа
	4 группа
	5 группа

	Отцов
	Высшее
	1/6,7%
	1/8,3%
	1/8,3%
	1/10%
	-

	
	Н/высшее
	-
	1/8,3%
	-
	1/10%
	-

	
	Ср.спец.
	6/40%
	4/33,3%
	7/58,3%
	5/50%
	4/33,3%

	
	Среднее
	4/26,7%
	3/25%
	2/16,7%
	1/10%
	2/16,7%

	Матери
	Высшее
	3/20%
	3/25%
	1/8,3%
	3/30%
	3/25%

	
	Н/высшее
	-
	-
	-
	1/10%
	1/8,3%

	
	Ср.спец.
	8/53,3%
	4/33,3%
	6/50%
	4/40%
	7/58,3%

	
	Среднее
	4/26,7%
	5/41,7%
	5/41,7%
	2/20%
	-
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   1.4. Характеристика педагогических кадров

Показатель укомплектованности педагогическими и иными кадрами  является высоким: кадровый состав стабилен, с высокими профессиональными умениями. Штатное расписание  ДОУ «Детский сад № 9» составлено в соответствии с количеством детей, посещающих МБДОУ и  предполагает внутреннее совместительство по некоторым должностям. Поэтому показатель укомплектованности штатов ниже 100%.
Таблица 5

	Перечень кадровых работников
	По штатному расписанию

 (в ед.)
	Фактически 

(в ед.)
	Итого 

(показатель укомплектованности в %)

	Руководящие
	1
	1
	100

	Педагогические
	24,25
	19
	100

	Иные
	26,5
	23
	100

	Итого
	51,75
	43
	100
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Уровень квалификации педагогов

Таблица 6
	
	Высшая

категория
	1 категория
	2 категория
	Без категории

	Количество педагогов, %
	 1 - 5%
	16 - 80%


	-
	3 - 15%
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Уровень квалификации педагогов позволяет профессионально осуществлять коррекционно-образовательный процесс. 3 педагога без категории - это молодые специалисты с высшим образованием.
Курсовую подготовку педагоги проходят согласно  социальному заказу. 
Распределение педагогов по возрасту
Таблица 7

	
	Возрастной ценз
	Стаж работы

	
	20-30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	50

-60 лет
	0-5
	5-10
	10-15
	15-20
	Свыше 20

	В %
	20%
	35%
	25%
	20%
	10%
	5%
	5%
	10%
	60%
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Состав педагогов по стажу

Таблица 8

	Стаж работы, в годах 
	0-5
	5-10
	10-15
	15-20
	Свыше 20

	Количество педагогов, %
	10%
	5%
	5%
	10%


	60%
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Уровень образования педагогов

Таблица 9

	
	Высшее
	Средне - специальное
	Неоконченное высшее

	Количество педагогов, %
	60%


	40%
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Средний возраст педагогических кадров составляет 41 год.
Педагогический коллектив ДОУ № 9 отличается стабильностью и высокопрофессиональным составом педагогических кадров, готовностью и способностью принимать  самостоятельные и  эффективные решения, проектировать свою деятельность и деятельность детей.
В ДОУ работают следующие специалисты: педагог-психолог, музыкальный руководитель, инструктор по физическому воспитанию, учитель-логопед, 4 учителя-дефектолога, воспитатели.
Педагоги имеют награды: Почётная грамота Министерства образования РФ-2 человека, Почётная грамота Министерства образования Оренбургской области-3 человека, Почётная грамота  главы г. Гая-4 человека, Почётная грамота городского отдела образования-10 человек.
Педагоги участвуют в конкурсах разного уровня: муниципальный  конкурс «Педагог года – 2010»- 2 место; «Учитель Оренбуржья – 2010»- участие, 2012 –3 место в зональном этапе конкурса профессионального мастерства работников системы образования Оренбургской области «Учитель Оренбуржья -2012», Всероссийский форум «Новая школа»- участие 3 человека.
          С 2012 года успешно работает сайт МБДОУ № 9, который постоянно обновляется,  востребован социумом и родителями, о чем свидетельствует рост числа просмотров. Кроме того, 3 педагога открыли личные сайты, где размещена информация из опыта работы их профессиональной  деятельности.
1.5. Состояние здоровья детей
Дети, поступающие в  ДОУ № 9  по направлению ПМПК, имеют ряд специфических особенностей развития. Это дети, имеющие с рождения физические  дефекты, хронические соматические заболевания, дети, имеющие неблагоприятные социальные условия воспитания, органическую недостаточность ЦНС резидуального или генетического характера. У  многих из них наряду со стойким специфическим рече​вым недоразвитием отмечается несформированность высших психических функций (ВПФ), особенно на уровне произволь​ности и осознанности.
Динамика состояния здоровья воспитанников

Таблица 10
	№
	Показатели
	2009 г.
	2010 г.
	2011г.

	1.
	Среднесписочный состав
	60
	62
	63

	2.
	Общая заболеваемость в случаях/днях
	161/1127
	184/1288
	174/1220

	3.
	Острая заболеваемость в случаях/днях
	94/658
	120/840
	103/721

	4.
	Число дней, пропущенных по болезни в среднем 1 ребенок в год
	19
	21
	19

	5.
	Число случаев заболеваний в среднем на 1 ребенка в год
	2,6
	2,9
	2,7

	6.
	Процент ЧДБ
	10%
	8%
	8%

	7.
	Индекс здоровья
	20,4
	20
	20,2

	8.
	Процент детей имеющих морфофункциональные отклонения
	8%
	15%
	8%

	9.
	Процент детей с хроническими заболеваниями
	33%
	37%
	35%

	10.
	Инфекционная заболеваемость в случаях/ днях
	1/7
	-
	-


Выраженные последствия органического поражения ЦНС отрицательно сказываются на темпе деятельности, работоспо​собности, присутствует общее снижение активности, некри​тичность к результатам своей деятельности, низкий уровень адаптационных возможностей. Такие дети быстро утомляются, у них  появляется импульсивность или выраженная вялость, по​теря интереса. У некоторых выявляются признаки личностной дисгармонии в виде заниженной самооценки, тревожности, протестных форм по​ведения; развиваются невротические черты характера: замкнутость, негативизм, неуверенность в себе, обидчивость, склонность к слезам. 

Анализ состояния здоровья детей показывает, что на протяжении многих лет в детском саду нет детей с 1 группой здоровья. Это связано со спецификой работы дошкольного учреждения.   Ежегодно к началу учебного года в детский сад приходят дети со второй, третьей и четвёртой  (дети -инвалиды) группой здоровья.    Часто дети направляются в ДОУ из других дошкольных учреждений, или из дома за  два года, а то и за год до поступления в школу.   

Большое разнообразие нозологических форм заболеваний не позволяет в короткий срок провести лечение и оздоровление детей. Дети, которые приходят в детский сад в младшую группу, с незапущенными ещё формами заболеваний, значительно быстрее и эффективнее приходят к выздоровлению, благодаря коррекционно-профилактической  работе.

Распределение  по нозологическим единицам

Таблица 11
	п/№


	Наименование
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1
	Болезнь Дауна
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Врожденный порок сердца
	6
	10
	6
	9,6
	6
	9,5

	3
	Эписиндром
	3
	5,6
	3
	4,8
	3
	4,7

	4
	Резидуальная энцефалопатия 

Врожденная энцефалопатия
	11
	18,3
	2
	3,2
	12
	19

	5
	2-х сторонний кохлеарный неврит (тугоухость 3-4 

степени)
	3
	5
	1
	1,6
	1
	1,5

	6
	Последствия органических заболеваний головного мозга:

- Гемопорез

- Гидроцефалия

- Аутизм 

- Детский церебр. паралич
	-

2

1

1
	-

3,3

1,6

1,6
	-

2

1

1
	-

3,2

1,6

1,6
	2

2

2

1
	3,1

3,1

3,1

1,5

	7
	Астигматизм
	1
	1,6
	1
	1,6
	1
	1,5

	8
	Амблиопия
	1
	1,6
	2
	3,2
	2
	3,1

	9
	Атопический дерматит
	1
	1,6
	1
	1,6
	1
	1,5

	10
	Нейродермит 
	-
	-
	-
	-
	2
	3,1

	11
	Часто болеющие дети
	7
	11,6
	6
	9,6
	5
	7,9

	12
	Хронический тонзиллит
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Гипертрофия миндалин
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14
	Аденоиды
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15
	Бронхиальная астма
	1
	1.6
	1
	1,6
	1
	1,5

	16
	Острая пневмония
	1
	1,6
	1
	1,6
	1
	1,5

	17
	Низкорослость
	1
	1,6
	-
	-
	-
	-

	18
	Ожирение I степени
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	19
	Эпилепсия
	3
	5
	3
	4,8
	3
	4,7

	20
	Малая аномалия сердца
	-
	-
	-
	-
	1
	1,5

	21
	Тубинфицированность
	11
	18,3
	8
	12,9
	10
	15

	22
	Вираж
	12
	20,6
	6
	9,6
	6
	9,5

	23
	Функцион. систолический шум
	3
	5
	3
	4,8
	3
	4,7

	24
	 Синусовая тахикардия
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	25
	Гипосомия
	6
	10
	1
	1,6
	1
	1,5

	
	Всего детей:
	60
	
	62
	
	63
	


Примечание: ребенок с острой пневмонией в 2009 г. к концу года снят с диспансерного учета по выздоровлению. В 2010г. пришел другой ребенок с таким же диагнозом,  который также был снят с учета. В 2011г. пришел ещё один  ребенок с таким же диагнозом,  который также был снят с учета по выздоровлению.
Информация по уровню заболеваемости по МБДОУ «Детский сад № 9»
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Пропуски по болезни одним ребёнком в год
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Общая заболеваемость по ОРВИ по МБДОУ «Детский сад № 9»
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Общая заболеваемость по прочим заболеваниям
по МБДОУ «Детский сад № 9»
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Оценка физического развития воспитанников

Таблица 12

	Показатели
	 2009 г.
	2010 г.
	 2011 г.

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	Выше среднего
	3
	5
	4
	6,5
	3
	4,8

	Среднее
	44
	73,3
	55
	88,7
	53
	84,1

	Ниже среднего
	13
	21,7
	3
	4,8
	7
	11,1


Оценка физического развития детей показала, что основной контингент  воспитанников составляют дети со средними показателями физического развития. Это дети, не имеющие хронических заболеваний, но часто болеющие.

Выше среднего показателя 3-4 ребенка, что оставляет 5% - 6,5% от общего количества детей.

Ниже среднего показателя от 3-х до 13 детей, что составляет от 4,8% до 21,7 % - к ним относятся дети, отягощенные в генеалогическом анамнезе, сердечно-сосудистыми заболеваниями, недоношенностью, перинатальной энцефалопатией, функциональными отклонениями костно-мышечной системы.В результате проводимых мероприятий по физическому развитию детей и оздоровительно-профилактической работы наблюдается снижение количества детей, имеющие оценку развития ниже среднего с 21,7% до 9,5%.
Простудные и инфекционные заболевания (ветреная оспа, краснуха, скарлатина, микроспория) не имели обширного распространения за счет мгновенного обнаружения и вовремя установленных карантинов, благодаря постоянному врачебному контролю (врач-педиатр Яхина В.П., медсестра Примачек Т.А.). 
Динамика распределения детей по группам здоровья

Таблица13

	Группа здоровья
	2008 – 2009 учебный год
	 2009-2010 учебный год
	 2010-2011 учебный год

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%

	1
	-
	 -
	-
	-
	-
	-

	2
	40
	66,7
	39
	62,9
	40
	63,5

	3
	10
	15
	11
	17,7
	11
	20,6

	4
	10
	18,3
	12
	19,4
	12
	15,9

	всего
	60
	100
	62
	100
	63
	100


За период с 2009  по 2011  учебный  год с  IV группы здоровья в III группу перешло 5 детей;  с III группы  здоровья во II группу  здоровья перешло 3 ребенка.
Таблица учета детей-инвалидов

Таблица14

	
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	Начало года
	10
	10
	10

	Прибыло в течение года
	2
	4
	5

	Снято с учета
	1
	2
	2

	Выбыло в течение года
	-
	-
	-

	Выпущено  в школу
	1
	2
	2

	Конец года
	10
	10
	11


Анализ движения детей по группе здоровья показал, что в результате оздоровительно-профилактической работы снято с учета по инвалидности: в 2009г. – 1 ребенок, в 2010г. – 2 ребенка, в 2011г. – 2 ребенка.

Количество детей по группам здоровья по МБДОУ «Детский сад № 9»
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1.6. Организация образовательного процесса

Содержание образовательного процесса в ДОУ определяется основной общеобразовательной программой дошкольного образования (далее ООП), разрабатываемой, принимаемой и реализуемой им самостоятельно в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, установленными федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, и с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей. 
Приоритетные направления: физкультурно-оздоровительное, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое с реализацией через традиционные и нетрадиционные формы организации педагогического процесса.

Группы  в  ДОУ комплектуются  по разно- и одновозрастному принципу. 

В ДОУ реализуется примерная образовательная программа дошкольно- го образования. В структуре учебного плана выделяются инвариативная (ба- зисная) и вариантная (коррекционная) части. Обе части сливаются в коррек- ционно-развивающий процесс, различие между ними существуют на уровне целей, педагогических методов, приемов и результатов обучения.

ООП построена  с учётом  принципа индивидуально - дифференцированного подхода. Это предполагает создание педагогических условий для обеспечения образовательных потребностей каждого воспитанника детского сада, отбор содержания, форм и методов обучения и воспитания с учетом индивидуально-типологических особенностей детей.
Программы и технологии, реализуемые в детском саду

Таблица 15

	Наименование программы, 
автор, год
	Группы, реализующие данную программу
	Количество детей
	Сроки реализции

	1. Программа «От рождения до школы» под редакцией Н.Вераксы, М.А.Васильевой, Т.С.Комаровой  
	Младшие, средние, старшие, подготовительные группы (5 групп)
	63
	4 года

	2. Рекомендации С.Шевченко «Подготовка детей с ЗПР к школе» для старшего  возраста.
	3 группы
	37
	2 года

	3. Рекомендации Н.Нищевой «Система коррекционно-развивающей работы» для детей младшего возраста.
	2 группы
	24
	2 года

	4. Программа «Общение» под редакцией Э.Леонгард (используется в работе с глухими и слабослышащими детьми)
	индивидуально
	1
	4 года

	5. Программа «Азбука общения» под редакцией Л.Щепицинной (для коммуникативного развития детей)
	5 групп
	63
	4

	6. Программа «Устранение общего недоразвития речи у детей дошкольного возраста» под редакцией Т.Филичивой и Г.Чиркиной
	1 группа
	13
	2 года

	7. Программа «Основы безопасности детей дошкольного возраста» под редакцией Н.Авдеевой и О.Князевой
	5 групп
	63
	4 года

	8. Комплект пособий для осуществления воспитательно-образовательного процесса в каждой образовательной области
	5 групп
	63
	4 года


Непосредственно-образовательная деятельность (далее НОД) корректируется с учётом социального заказа родителей и специфики образовательного процесса.  
ДОУ самостоятельно  устанавливает последовательность, продолжительность деятельности детей, сбалансированность ее видов, исходя из условий учреждения, содержания образовательных программ.
Общее количество непосредственно образовательной деятельности  в каждой возрастной группе не превышает  нормы,  установленные требованиями СаНПиНа. 
 При составлении плана  НОД учитывались принципы дифференциации и вариативности, обеспечивающие своевременное развитие ребенка на каждом возрастном этапе его жизни , компенсирующие отклонения в психическом и физическом развитии детей.

          План НОД   содержит следующие образовательные области и модули:

· Познание: РЭМП (интеграция с конструированием и развитием сенсорных представлений).

· Коммуникация: развитие речи и ознакомление с окружающим, обучение грамоте, логопедические занятия.

· Социализация: занятия психолога, игра.

· Художественное творчество: рисование, лепка, аппликация.

· Музыка: музыкальные занятия.

· Физкультура: физкультурные занятия, ритмопластика.

Данные модули носят организационный характер и проводятся в форме занятий (подгрупповых, фронтальных, индивидуальных) на основе интеграции и тематического планирования с использованием активных методов и приемов обучения. Образовательная деятельность осуществляется широко через организацию режимных моментов. Образовательные области «Труд», «Безопасность», «Социализация», «Чтение» интегрируются  в выше перечисленные области, а также организовываются самостоятельно.

Специфика работы детского сада предусматривает закрепление знаний, полученных  в МБДОУ, в домашних условиях.
Сочетание программ и технологий помогает педагогам моделировать образовательный процесс, его дифференциацию и индивидуализацию.
Воспитательно-образовательный процесс построен с учетом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников, основывается на комплексно-тематическом принципе и предполагает в работе с детьми ведущей формой детской деятельности  игру.
Продолжительность учебного года с 1 сентября  по 20 мая (с 1 сентября по 30 октября проводится диагностика, по результатам которой составляется индивидуальный образовательный маршрут). В осенний, зимний, весенний, летний периоды организуются каникулы.  В дни каникул, с детьми организуется познавательная, проектная деятельность, игры, развлечения, экскурсии,  индивидуальная работа.
1.7. Характеристика содержания деятельности служб ДОУ

Одной из важнейших задач успешного обучения и воспитания дошкольников с  ограниченными возможностями здоровья выступает задача реабилитации больного ребенка, проведение реабилитационных мероприятий, направленных на восстановление его здоровья. 
В этой связи актуальным представляется использование комплексной службы психолого-медико-педагогического сопровождения ребенка в образовательном процессе  ДОУ.  Сопровождение - это система профессиональной деятельности, направлен​ная на создание социально-психологических условий для успешного обуче​ния и личностного развития ребенка. Особая значимость  в этом принадлежит  психологической  и валеологической службе
В ДОУ  действует психолого-медико-педагогический консилиум (ПМПк). В ходе работы ПМПк обеспечивается сбор и анализ необходимой информации и составляется заключение по каждому ребенку. 

На заседаниях ПМПк утверждается индивидуальный образовательный маршрут, который  составляется на основе полной информации о ребенке, с выделением актуальных задач каждым специалистом в системе сопровождения. ПМПк позволяет  выделить группы детей, имеющих нарушения в речевом развитии,  эмоциональной сфере, составить план работы с ними, скорректировать нагрузку детей на физкультурных занятиях, наметить образовательную траекторию отдельных воспитанников и др.
Деятельность психологической службы ДОУ направлена на решение комплекса  научно-исследовательских, организационных, методических  и других задач в области психолого-педагогической поддержки воспитанников и развития  всех участников образовательного процесса.
Основными видами деятельности  психологической службы ДОУ являются: психопрофилактическая и консультационная работа; психолого-педагогическая диагностика в соответствии с программой мониторинга; развивающая и коррекционная работа;  психологическое обучение и  просвещение  воспитанников ДОУ,  родителей, педагогов; экспертная деятельность.
Основными направлениями деятельности психологической службы являются:
· систематическое отслеживание динамики психического развития дошкольников  с использованием методов психодиагностики - тестирование, наблюдение, экспертные опросы педагогов, родителей, воспитанников; тренинг, анализ педагогической документации и т.д.
· изучение адаптации дошкольников к условиям ДОУ;
· создание   социально-психологических   условий   для   развития   личности воспитанников ДОУ  и их успешного обучения и развития. психологической поддержки детей, имеющих проблемы в обучении, в общении со сверстниками, педагогами, родителями, связанные с личностными особенностями субъектами процесса и взаимодействием в образова​тельной  и социальной среде.
Психодиагностическое обследование включает:
· изучение когнитивной сферы,
· изучение особенностей мотивационно-личностной сферы,

· изучение уровня тревожности,
· изучение адаптации воспитанников, 
· изучение эмоциональной комфортности.

В основе деятельности валеологической службы лежит идея сохране​ния здоровья дошкольников, а потому основной задачей валеологической службы является: обеспечить валеолого-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями  в воспитательно-образовательном процессе.
Основными направлениями валеологической службы  ДОУ является:
•
изучение психофизиологических особенностей дошкольников;
· комплексное обследование воспитанников, которое включает: физическое   развитие,   функциональное   состояние, психофизиологические особенности, психоэмоциональное состояние и др.; 

· валеологическое образование дошкольников, педагогов и родителей;

· коррекционно-развивающая работа с дошкольниками.

Ежегодно проводится медицинский осмотр воспитанников, результаты которого являются главным фактором в определении образовательной политики нашего ДОУ. На  основании полученных данных формируются группы здоровья для занятий физической культурой, подгруппы для  НОД , намечаются индивидуальные физкультурно-оздоровительные, лечебные и профилактические мероприятия.

В ДОУ разработан здоровьесберегающий режим дня, увеличено время на сон, сокращена длительность НОД, соблюдается двигательный режим с чередованием детских видов деятельности. Педагогами  учитываются рекомендации врачей,  пожелания  родителей, здоровье и интересы самого ребёнка.
В результате деятельности психологической и валеологической служб ДОУ разрабатываются рекомендации для педагогов, родителей, администрации  ДОУ по   организации   образовательного процесса ДОУ.
1.8. Конкурентные преимущества ДОУ

Детский сад № 9 имеет значительный авторитет в окружающем социуме и в муниципальном образовательном пространстве города Гая. Достижение представленных ниже результатов обеспечивается системными изменениями
ресурсной базы ДОУ, а именно:
- управленческая политика, направленная на реализацию принципа государственно-общественного характера управления ДОУ, расширение контактной аудитории ДОУ;

- кадровая политика ДОУ, ориентированная  на непрерывность профессионального образования педагогических работников;

- образовательная политика, направленная на развитие личности выпускника ДОУ;

- финансовая политика, направленная на привлечение различных источников финансирования образовательной деятельности ДОУ.

К числу конкурентных преимуществ детского сада следует отнести: 
· бесплатное дошкольное образование (с 3 до 7 лет) в рамках 12- часового рабочего дня при пятидневной рабочей неделе;

· равные стартовые возможности для детей с разным уровнем развития, разными образовательными потребностями (индивидуальные маршруты и дифференцированные программы развития);

· достаточное ресурсное обеспечение для предоставления дополнительных образовательных услуг (наличие залов для музыкальных  и физкультурных занятий; дефектологических кабинетов, логопедического кабинета, оборудованных в соответствии с требованиями к организации предметно-развивающей среды; квалифициро​ванный педагогический персонал; преемственные связи с социумом);  

· квалифицированный педагогический коллектив; 
· предоставление комплекса квалифицированных  коррекционно-образовательных услуг детям с ограниченными возможностями здоровья (массаж, физиотерапия, ритмопластика, песочная-, изо-, арт- терапия ).

· совершенствование целостного педагогического процесса в ДОУ через использование новых информационных, здоровьесберегающих,  образовательных и воспитательных технологий, способствующих формированию ключевых компетенций выпускников ДОУ  для дальнейшей социализации и адаптации в обществе.
1.9. Состояние материально-технической и учебно-методической баз

Здание ДОУ построено по типовому проекту в 1964 году, без спален (использовались раскладные кровати - «раскладушки»). В дальнейшем, при частичном реконструировании, было выделено место для спален. (12-14 кроватей в каждой группе).  ДОУ   имеет центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализацию. Имеются физкультурный и музыкальные залы, групповые комнаты,  медицинский и физиотерапевтический кабинеты, оснащенные в соответствии с требованиями СанПиНа, кабинет массажа,  кабинеты психолога (1), учителя-логопеда (1),   учителей - дефектологов  (4 кабинета), методический кабинет. На территории детского сада имеется  спортивная площадка, для каждой группы – отдельные игровые площадки, зона правил дорожного движения с разметками. Большое количество стационарного  игрового и спортивного оборудования.   

В ДОУ имеется ноутбук,  4 компьютера (3 подключено к сети Интернет), мультимедийный проектор,  4 DVD –плеер, 2 видеомагнитофона, 3 телевизора 1 музыкальный центр, 7 магнитофонов. 
  Учебные и методические кабинеты имеют комплексное учебно-методическое обеспечение, дидактические материалы, методические пособия, книги. Имеется  электронный каталог.
Для реализации личностно-ориентированного подхода и оказания детям квалифицированной помощи, в группах оборудованы зоны ролевых игр, уголки настольных игр с ленточными и учебными столами, уголки уединения, имеются видеозоны с телевизорами, DVD, видеотекой, имеется доступ к персональному компьютеру, на котором устанавливаются обучающие диски для индивидуальной работы с детьми.  В образовательной работе используются тематические комплекты картин, игрушек, видеофильмов, диафильмов, пособия для развития психических процессов, коммуникативные игрушки, наборы игр и игрушек, расширяющих социальный опыт детей.
В каждой группе созданы спортивные уголки с традиционным и нетрадиционным оборудованием. Для индивидуальных развивающих занятий используются велотренажеры, беговая дорожка, сухой бассейн, спортивный комплекс «Батыр», наборы напольных модулей различных форм.
1.10. Система управления 
Управление детским садом осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и самоуправления. Органами самоуправления являются общее собрание трудового коллектива, Совет дошкольного Учреждения (далее – Совет ДОУ), педагогический совет, родительский комитет. 

Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету ДОУ, который состоит из родительской общественности, членов трудового коллектива детского сада и кооптированных членов Совета ДОУ.
Общее собрание содействует осуществлению управленческих начал, развитию инициативы трудового коллектива. На общем собрании решаются вопросы, касающиеся деятельности  всего коллектива.

Педагогический совет – коллегиальный орган самоуправления, объединяющий педагогических работников детского сада, на котором рассматриваются вопросы, связанные с учебно-воспитательной работой.

В целях взаимодействия с родительской общественностью в детском саду действует родительский комитет. Родительский комитет создан в каждой группе детского сада. По одному представителю от родительских комитетов групп входят в общий родительский комитет детского сада.
Непосредственное руководство осуществляет заведующий старший воспитатель, завхоз, медсестра.

Деятельность органов самоуправления и заведующего регламентируется Уставом детского сада и локальными актами.

Таким образом, в управление детским садом включены работники, родители и администрация, полномочия которых определены Уставом и локальными актами.
Эффективность внедрения программы развития ДОУ определяется гибкостью, оперативностью, мобильностью взаимодействия структурных подразделений системы управления образовательным учреждением.

В основу разработки системы управления ДОУ  положены следующие принципы:

· активность субъектов педагогического процесса в разработке системы управления;

· согласованность действий участников по реализации Программы;

· коллегиальность управления в сочетании с персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

· заинтересованность творчески работающих педагогов  иродителей;

· Реализация данных принципов обеспечивается разнонаправленной работой Совета ДОУ,  педагогического совета, администрации и профсоюзного комитета. 

1.10.1.Реализация системы управления

Принятие управленческих решений по вопросам различных аспектов деятельности ДОУ осуществляется коллегиально.

Совет ДОУ принимает участие в управлении образовательным учреждением, утверждает программу развития, принимает участие планировании расходования средств и заслушивает отчет о расходовании этих средств, а также отчеты о работе заведующего, его заместителей, педагогических работников, других работников образовательного учреждения,
Решения по вопросам воспитательно-образовательной деятельности ДОУ принимаются педагогическим советом, который осуществляет стратегическое согласование интересов и целей деятельности всех субъектов образовательного процесса.
В  группах родительские комитеты работают самостоятельно, решают вопросы, связанные с организацией жизнедеятельности детей.  На  заседаниях общего родительского  комитета родители большей частью пассивны, свои замечания и предложения высказывают редко. Но инициативу в выполнении предложенных решений проявляют, Необходимо инициировать родителей к более активной позиции. 
В результате комплексного исследования системы управления ДОУ было выявлено, что требуется оптимизация системы администра​тивного и оперативного управления коллективом.  Некоторые работники  хотят, но не всегда могут нести ответственность за свою деятельность, так как не обладают достаточным уровнем компетентности и готовности к педагогиче​ской деятельности в условиях состояния развития. Отмечается процесс эмоциональ​ного выгорания у 50% педагогов.
Требует корректировки система материальной и моральной поддержки ини​циативы работников. Регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций должны стимулиро​вать проявление творческого отношения к своей профессиональной деятельности.
Управленческая деятельность осуществляется посредством административно​го, общественного и коллективного управления. 
Общая структура управления ДОУ


1.10.2. Уровни внутрисадовского контроля
I уровень - административный контроль
Таблица 18

	циклический:

· первичная диагностика психического, социального развития ребенка (сентябрь)

·  отслеживание эффективности и результативности образовательного процесса (февраль);

· оценка качества  образования (май).


	персональный:

выявляется на основе диагностики педагогических затруднений и результатов мониторинга уровня профессионализма педагогических кадров:

· молодые педагоги;

· аттестующиеся педагоги;

· с целью обеспечения преемственности между    воспитателями и узкими специалистами;


II уровень - взаимоконтроль 

Осуществляется в процессе работы методического объединения, творческих (проблемных) микрогрупп,  в организации проведения и анализа интегрированных образовательных областей, в процессе обобщения передового педагогического опыта, подготовки к аттестации

III уровень - самоконтроль педагога

Самоконтроль педагогов проводится путём самостоятельного сопоставления педагогом доступных результатов с требуемыми стандартами и нормами деятельности. 

Технология самоконтроля осваивается в рамках индивидуальной научно-методической работы педагога  и фиксируется в индивидуальной технологической карте педагога.
1.11. Результаты образовательной работы

План непосредственно-образовательной деятельности  на 2011 – 2012 учебный год
Таблица 19 
	Образовательные области
	Виды занятий
	Количество занятий в неделю

	
	
	3 группа

2мл.-ср.
	4 группа

2мл.-ср.
	1 группа

старш.
	2 группа

старш.-подгот.
	5 группа

старш.-подгот.

	Познание
	математика

кружок 1, 2
	1
	1
	2

0, 5
	2

0, 5
	2

	Коммуникация
	развитие речи и ознакомление с окружающим 

развитие связной речи

обучение грамоте

ЗКР

кружок

письмо
	1

1

-

0, 5


	1

1

-

0, 5
	1

1

1

-

0,5
	1

2

      1

-
	1

1

1

-

    0, 5

	Художественное творчество  
	рисование

лепка

аппликация

ручной труд

кружок
	1

0, 5

0, 5

-

0, 5
	1

0, 5

0, 5

-

0, 5
	1,5

0, 5

0, 5

0, 5

-
	2

0, 5

0, 5

0, 5

-
	2

0, 5

0, 5

0, 5

-

	Физкультура
	физкультурные занятия

ритмопластика
	2

1
	2

1
	2

1
	2

1
	2

1

	Музыка
	музыкальные занятия
	2
	2
	2
	2
	2

	Социализация
	занятие психолога
	0, 5
	0, 5


	0, 5


	0, 5


	0, 5

	Итого
	количество занятий
	11-11,5
	11-11,5
	14, 5
	15, 5
	14, 5

	
	количество часов в неделю
	2 ч. 45 м
	2 ч. 45 м
	6 ч. 
	6 ч.25 м
	6 ч. 


Результаты образовательной работы за 3 года

Таблица 20

	Образовательная область
	2008-2009

учебный год, в %
	2009-2010

учебный год, в %
	2010-2011

учебный год, в %

	Коммуникация  (Развитие речи ) 
	Оп.-27,9

Д.-34,4

Ог.-34,4

П.н.-0
	Оп.-25

Д.-40

Ог.-35

П.н.-0
	Оп.-29,1

Д.-41

Ог.-36

П.н.-1,6

	Познание 

(математика)  
	Оп.-25,5

Д.-36

Ог.-24,6

П.н.-0
	Оп.-25

Д.-40

Ог.-35

П.н.-0
	Оп.- 26

Д.-40

Ог.-33

П.н.-1,6

	 Художественное творчество (рисование, лепка, аппликация)
	Оп.-24,6

Д.-50,8

Ог.-19,7

П.н.-0
	Оп.-30

Д.-50

Ог.-20

П.н.-0
	Оп.-42

Д.-29

Ог.-28

П.н.-1,6

	Физическая культура (физ. занятия)
	Оп.-5

Д.-62,2

Ог.-32,8

П.н.-0
	Оп.-35

Д.-45

Ог.-20 

П.н.-0
	Оп.-48

Д.-36

Ог.-16

П.н.-1,6


Оп. – Оптимальный.                                                    Ог. – Ограниченный.

Д. – Допустимый.


                          П.н. – Предельно низкий
По результатам образовательной работы видно, что дети успешно овладевают всеми разделами программы в результате следующих показателей: содержания работы, хорошего кадрового потенциала, благоприятной предметно – развивающей среды и материально – технического оснащения, позволяющего вести работу в учреждении, повышающую стандартный уровень. Мониторинг качества образовательного процесса  показал, что воспитанники успешно овладевают программой в областях «Физическая культура», «Коммуникация», «Познание», «Художественное творчество». Приоритетными направлениями деятельности нашего учреждения способствовали  коррекции отклонений  физическом и психическом развитии, развитию гармоничной личности.  
1.12. Инновационная работа

Главным направлением инновационной деятельности  ДОУ является оптимизация процесса коррекционного обучения и воспитания за счет построения организационной модели специального детского сада компенсирующего вида для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

В ДОУ создаются условия, необходимые для внедрения интегрированных форм образования детей с ОВЗ. Залогом успеха является выбор правильной стратегии управления (ресурсы, технологии, люди), постоянное обновление учебных планов.   Накоплен определённый  опыт по применению новшеств  в работе с детьми и педагогами  (проектирование,  поисково-экспериментальная  деятельность, моделирование).                                                                                                             

Коллектив детского сада работает по различным инновационным направлениям. Основные из них: построение модели "Образовательной программы" детского сада компенсирующего вида для детей с ОВЗ, психолого-педагогическое  сопровождение в условиях специального детского сада, проектирование коррекционно-образовательного процесса; коррекционно-развивающее обучение и воспитание в условиях группы кратковременного пребывания, раннее выявление детей с ОВЗ и подготовка их к посещению МБДОУ, развитие и коррекция базовых функций двигательной и эмоциональной сферы средствами    " Ритмопластики".
Педагогами детского сада разработаны   проекты «Песочная-», «Фото-», «Изо- терапия», скомплектовали пакет документов «Педагогическая диагностика». Создана компьютерная программа «Делопроизводство», включающая в себя подпрограммы «Педагог», «Дети».  

Учителями- дефектологами   разработана программа «Подготовка руки к письму». Инновационный подход используют педагоги в работе с родителями (новые формы работы с родителями через организацию клубов совместной деятельности, проведение различных конкурсов, выпуск стенгазет, обустройство территории, повышение педагогической культуры, обмен опытом воспитания и др.), максимально удовлетворяется  социальный запрос родителей на разные формы обучения, вводится частичное дистанционное обучение.Инновационным подходом в коллективе владеют 6 педагогов, работающих инициативно и творчески (разрабатывают программы, дают мастер- классы для педагогов), 10 педагогов частично включают инновации в практику.
1.13. Результаты сотрудничества с социумом и другими организациями

Коллектив ДОУ  проводит  работу с разными катего​риями семей воспитанников и населением микрорайона, участвует  в разработке и реализации социальных и культурных проектов. Налажены межве​домственные связи с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.
Ежегодно с данными организациями заключаются договора о  совместной  деятельности,  составляется план работы.

 С целью раннего выявления  детей с ОВЗ ежегодно проводятся маркетинговые исследования, направленные  на  оказание оздоровительных и образовательных услуг детям с ограниченными возможностями здоровья. На основе анализа  делается вывод  о необходимости  открытия в ДОУ различных групп. В ДОУ  работает адаптационная группа «Кроха» для детей раннего возраста, группа кратковременного пребывания дошкольников с гибким режимом пребывания  ребенка в ДОУ. Для детей из семей социального  риска работает круглосуточная группа. Особую поддержку оказывают педагоги детям – инвалидам и их семьям, работают  в тесном контакте с медицинскими работниками, юридической и социальной службой города 
Ежегодно в городе Гае проводится традиционный фестиваль художественного творчества детей с ограниченными возможностями «Мы все можем»,  в котором воспитанники нашего детского сада принимают активное  участие, становятся призёрами. 
Достижения коллектива ДОУ за 3 года
Таблица 16
	№ п/п
	Ф.И.О., должность
	Название конкурса, полученное звание
	Год

	1
	Семёнова Е.А.

 учитель-логопед
	Городской конкурс «Педагог года-2010» в номинации «Педагог дошкольного образования» 1 место
	2010

	2
	Семёнова Е.А.

 учитель-логопед
	Областной конкурс  «Учитель Оренбуржья – 2010», участник
	2011

	3
	Калиновская Н.Н.

учитель-дефектолог
	Российский форум  «Новая школа»,  участница 
	2011

	4
	Биккужина Ф.В.

учитель-дефектолог
	 Российский форум  «Новая школа»,  участница   
	2011

	5
	Семёнова Е.А.

 учитель-логопед
	Российский форум  «Новая школа»,  участница
	2011

	6
	Семёнова Е.А.

 учитель-логопед
	Зональный конкурс «Учитель Оренбуржья -2012» 3 место
	2012


Участие  МБДОУ «Детский сад № 9 «Орленок» в конкурсном движении

 Таблица 17
	Год участия
	Террито

риальное значение
	Название конкурса
	Результативность

	2009
	 Муниципальный
	Конкурс детского рисунка «Зеленая планета»
	3 призовых места

	2010
	Муниципальный
	«Зеркало природы»
	1 место в номинации «Фитодизайн»

	2009
	Муниципальный
	Конкурс детского рисунка «Зеленая планета»
	3 призовых места

	2010
	Муниципальный
	 Конкурс  методических вестников «Кладовая педа гогического мастерства»
	1 место

	2010
	Муниципальный
	«Зеркало природы»
	1 место в номинации «Фитодизайн»

	2010
	Муниципальный
	«Зеркало природы»
	3 место в номинации «Прикладное искусство»

	2011
	Всероссийский
	Конкурс «Детские сады детям» в номинации «Лучший компенсирую щий детский сад»
	2 место

	2011
	Всероссийский
	Конкурс детских рисунков «Паучок-червячок
	2 место в номинации «Я сам, я сама»

	2011
	 Муниципальный
	«Юннат-2011»
	2 место в номинации «Царство цветов», «Зеленая аптека»

	2011
	Муниципальный
	 «Юннат – 2011»
	1 место в номинации «Витаминная кладовая, «Выбирай на вкус», «Зеленая аптека»

	2011
	Муниципальный
	«Юннат – 2011»
	3 место в номинации «Мой чемпион»

	2011
	Муниципальный
	«Зеркало природы»
	2 место в номинации «Прикладное искусство»

	2011
	Всероссийский
	Конкурс дошкольных образовательных учреж -дений «Территория 2011»
	2 место



II. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития

2.1. Анализ политической составляющей макросферы
Современный период развития системы дошкольного образования характеризуется  качественными изменениями в сфере дошкольного образования, периодом перехода от унитарной к вариативной образовательной системе, что определило существенные перемены в области организационно - управленческих, содержательных и технологических основ дошкольного обучения и воспитания.

Изменение парадигмальных установок современного образования позволяет рассматривать развитие ребенка как процесс его саморазвития, где образование выступает формой психического развития дошкольника, а нормативы развития трансформируются в понимание развития как нормы.

Соответственно, основные тенденции развития дошкольного образования связаны с установкой на создание полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения индивидуального развития детей дошкольного возраста. 
Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:
1. Обновление образовательных стандартов.
2. Система поддержки талантливых детей и организации совместного образования детей инвалидов и здоровых детей (инклюзивное образование) в общеразвивающих группах ДОУ.
3. Развитие воспитательского  потенциала.
4. Здоровье дошкольников.

Неполнота процесса стандартизации современного дошкольного образования России порождает ряд социально-экономических и политических рисков. 

Риск первый – затруднение реализации государственной политики в сфере образования.
Главная задача государственной образовательной политики Российской Федерации - обеспечение современного качества образования. Оценка качества процесса развития любой системы осуществляется на основе сравнения ее конечного состояния с состоянием необходимым, или планируемым результатом. Без четкого понимания, что есть необходимое состояние, к которому система в целом, и каждый ребенок в отдельности должны придти в результате процесса развития, образовательный процесс не может быть не вполне целенаправленным, ни качественным.
Риск второй – препятствие в обеспечении преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.
Обе системы «не знают», каким может быть ребенок, освоивший основную образовательную программу дошкольного образования, и в чем его отличие от ребенка того же возраста, не освоившего указанную программу. Подобное незнание порождает в том числе:

- субъективный подход к приему детей в первый класс со стороны общеобразовательных учреждений: по собственным критериям, зачастую ориентированным на интенсификацию процесса обучения в начальной школе;

- ориентацию дошкольных образовательных учреждений на выполнение социального заказа учителей и родителей по подготовке ребенка к школе с превалированием познавательного компонента развития, в ущерб достижению физической и психологической готовности к школе.

Основные тенденции современного дошкольного образования также связаны с организацией комплексного сопровождения индивидуального развития детей  в условиях видового разнообразия  учреждений и территориальных особенностей их функционирования.

Существующие проблемы современного российского дошкольного образования,  являются характерными проблемами и для нашего дошкольного учреждения:

· Ухудшение экологии, последствия техногенных катастроф  приводят  к увеличению   рождаемости  детей-инвалидов;     

· Рост числа детей с ослабленным психофизическим здоровьем, нуждающихся в специализированной помощи; 
· Остается актуальной проблема социокультурной модернизации муниципальной вариативной системы дошкольного образования 

· Социокультурная модернизация управления дошкольным учреждением напрямую зависит от решения нормативно-правовых, социально-экономических, организационно-административных проблем формирования государственно-общественных структур управления образованием на муниципальном уровне.

· Отсутствие эффективной, скоординированной и взаимодополняющей работы по сохранению здоровья ребенка на всех уровнях системы дошкольного образования и органов здравоохранения, разрозненность и отсутствие системности в прилагаемых усилиях
2.2. Анализ экономической составляющей макросферы

В направлении изменения финансового обеспечения ОУ правительством РФ был принят ФЗ №83 от 08.05.2010г. Вводятся новые типы учреждений: казенное, бюджетное, автономное. Данным нововведениям государство стремится придать большую самостоятельность учреждениям в ведении хозяйственной деятельности. Учреждения будут существовать в условиях рыночной конкуренции. Потому каждое учреждение будет стремиться к росту и развитию. В условиях вариативности типов и видов дошкольных учреждений, детскому саду необходимо как можно качественнее выполнять социальный заказ и соответствовать современным  требованиям общества.

В проекте нового закона об образовании по-прежнему определяется, что финансовое обеспечение дошкольных учреждений будет определяться и осуществляться органом местного самоуправления. Органы местного самоуправления должны осуществлять финансовое обеспечение ДОУ в части содержания зданий и коммунальных  расходов. Однако проект нового закона об образовании обещает, что в полномочия органов государственной власти субъекта РФ в сфере образования будет входить обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования в части финансирования расходов на оплату труда работников ОУ, расходов на учебники и учебные пособия, технические средства обучения, расходные материалы и хозяйственные нужды в соответствии с нормативами, установленными законами субъекта РФ.

Нормативы финансирования на реализацию образовательной программы будут устанавливаться органами государственной власти субъекта РФ. 

Финансирование ДОУ по нормативу предоставляет возможность  получить достаточные средства для обеспечения образовательного процесса, которыми учреждение сможет самостоятельно распоряжаться.

Сегодняшние изменения во внешнем мире заставили обратить на внешнюю экономическую среду еще большее внимание, чем прежде. Даже если бы изменения не были столь значительными, руководителям все равно пришлось бы учитывать среду, поскольку организация как открытая относительно обособленная система, зависит от внешнего мира в отношении материальных потоков – поставок ресурсов, энергии, кадров, конкретного спроса потребителей и информационных потоков – законодательных актов, решений различных органов, ситуаций на рынке и т.д. Поскольку от руководства зависит выживание организации,  руководитель обязан уметь выявлять существенные факторы в окружении, которые повлияют на его организацию. Он должен предложить подходящие способы реагирования на внешние воздействия. Иначе говоря найти методы, способствующие адаптации к условиям внешней среды.

Уровень развития, стабильность и эффективность функционирования  ДОУ зависит также от инфраструктуры региона, где оно  расположено, оказывает влияние на устойчивость его  работы, прежде всего, через социально-психологические факторы, то есть через степень удовлетворения физиологических, социальных и духовных потребностей населения, через морально-психологический климат в коллективе, здоровье сотрудников.

Большой разрыв между заработной платой учителей и дошкольных работников порождает недовольство последних. Низкая заработная плата педагогов дошкольного образования не привлекает молодежь в ДОУ,  приводит к дальнейшему  «старению»  коллективов  ДОУ.  Наблюдается отток квалифицированных кад​ров из-за изменений в системе оплаты труда работников бюджетной сферы.
2.3. Анализ социокультурной составляющей макросферы

Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает развитие контактов образовательного учреждения с социальными институтами, общественными организациями.
В городе Гае достаточно мест организации дополнительного образования, детского отдыха, учреждений культуры и спорта. Население по своему желанию может воспользоваться услугами по разной цене и качеству, которые предоставляют спортивно-культурные учреждения. Поэтому качество услуг,  которые предоставляет и будет предоставлять наш детский сад, должно быть конкурентоспособным, отличаться от услуг, которые предоставляют другие учреждения.

2.4. Анализ технологической силы макросферы
 Информатизация общества и образования является главной особенностью технологической силы современного мира. Школы начинают обучение, с использованием электронных информационных источников начиная с 1-го класса. Но школам для информатизации были выделены федеральные источники финансирования. Для детских садов задача по информатизации обучения не ставится, однако к современному педагогу предъявляются требования к овладению информационными технологиями. Электронная почта и форумы значительно сокращают затраты на передачу и получение информации, общении с участниками образовательного процесса, контактными организациями и учреждениями. Интернет значительно облегчает поиск необходимой информации, поэтому детский сад не может быть не включено в информационное поле современной действительности. 

Признавая ценность информационно-коммуникативных технологий, образовательное учреждение добилось значительного прогресса в деле координации усилий и сотрудничества с партнёрами  с  использованием ИКТ. Считаем необходимым в дальнейшем развивать ИКТ. Это позволит

ДОУ успешно задействовать все возможности, открывающиеся в связи с внедрением этого стратегического инструмента для обеспечения эффективного выполнения оперативных задач ДОУ.

Исходя из анализа данных факторов, необходимо: 
· формирование в детском саду образовательной среды, стимулирующей детскую инициативу и самостоятельность, творчество, свободу выбора, двигательную и познавательную активность детей, сотрудничество взрослого и ребёнка;
· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ

· разработка и внедрение новых педагогических технологий 

· широкое  использование информационно-коммуникационных технологий для творческого и интеллектуального развития детей; 

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду

· расширение социального пространства детского сада (сотрудничество с библиотеками, музеями, учреждениями дополнительного образования участие в жизни города);

· развитие механизмов общественной экспертизы качества образовательных услуг.
2.5. Внутренние факторы развития

Сильные стороны организации

Таблица18. 

	Сильные стороны
	Возможности усиления

	Нормативно-правовое обеспечение деятельности в соответствии с действующим законодательством.
	Дальнейшее укрепление нормативной базы посредством электронных информационных источников и повышение квалификации руководителя и заместителей.

	Наличие сформированной методическо-материальной базы для организации педагогического процесса по современным образовательным программам.
	Дальнейшее укрепление материальной базы за счет рационального использования бюджетных средств и внебюджетных источников финансирования.

	Наличие педагогов со стажем и специалистов I квалификационной категории 
	Использование мотивации успеха и морального поощрения педагогов-мастеров педагогического труда для передачи опыта начинающим педагогам.

	Использование в образовательной работе с детьми коррекционно-развивающие программы, методики и технологии 
	Участие  в конкурсах различного уровня.

Рекламирование услуги и привлечение заинтересованных потребителей. 



	Высокий показатель аттестованных педагогов
	Повысить уровень стимулирования работы педагогов, имеющих положительную динамику развития детей.

	Все педагоги владеют компьютерной грамотностью,
	 Обучение на курсах информационно-коммуникативным технологиям

	Наличие молодых педагогических кадров, отсутствие риска старения педагогических кадров.
	Создание школы молодых педагогов, использование наставничества, формирование коллектива единомышленников.

	Соответствие условий в детском саду противопожарным требованиям.
	Поддержание условий противопожарной безопасности в норме.


Слабые стороны организации. Риски и их предупреждение

Таблица 19

	Слабые стороны
	Риски
	Предупреждение рисков

	Невозможность выполнить требования надзорных органов из-за противоречий между Федеральными  государственными требованиями и новыми правилами СанПина.
	Выплата огромных штрафов за невыполнение требований
	Устранение противоречий между Федеральными  государственными требованиями и новыми правилами СанПина.

	С введением ФГОС в начальной школе и ФГТ к основной общеобразовательной  программе в ДОУ, появились новые требования по подготовке детей к школе, новые подходы   в преемственности между начальной школой и детским садом
	Недостаточная преемственность между начальной школой и детским садом


	Разработать единое поле в преемственности между начальной школой и ДОУ (программы, мониторинг, методы и приёмы обучения.);


	Несоответствие проекта   детского сада требованиям СанПиНа
	Невозможность создания  необходимых условий функционирования ДОУ 
	Увеличить объём финансирования для приведения в соответствие с СанПиНом условий функционирования ДОУ

	Не все педагоги в достаточной мере овладели содержанием психолого-педагогической работы по освоению образовательных областей  программы 
	Недостаточный уровень развития ребёнка
	Обучение педагогов на проблемных курсах, семинарах-практикумах новым подходам в работе с детьми; обновление   методико-диагностических и практических материалов.

	Недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых  педагогов
	Неумение достойно предста​вить опыт своей работы.


	Обучение аналитико-прогностическим и проектировочным умениям

	Недостаточное освещение ДОУ в СМИ
	Недостаток информации о деятельности ДОУ
	Освещение деятельности ДОУ в СМИ

	Расхождение между потребностями  и ожиданиями родителей и возрастными индивидуально-типологическими особенностями  развития ребёнка
	Завышенные  или заниженные требования  к ребёнку, неадекватное оценивание его развития, нереальные требования к педагогам.
	Продолжать работу по повышению родительской грамотности

	Недостаточность профессионализма медицинского персонала по дифференциации и инди​видуализации физкультурно-оздоровительной и лечебно-профилактической ра​боты в детском саду.     
	Некачественное получение услуги
	Повышение квалификации медицинского персонала

	Недостаточная компетентность родителей в вопросах здоровьесбережения детского развития 
	Не сформированность правильных представлений о здоровом образе жизни у детей и родителей
	Выпуск санпросвет бюллетеней, периодическое обновление « Уголков здоровья», оформление тематических стендов, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход педагогического и  медицинского персонала на родительские собрания 

	Заболеваемость детей
	Ослабление детского организма
	Разработать комплексный подход к организации физкультурно-оздоровительной работы, способствующей укреплению физического, соматического и  психического здоровья ребенка и снижение роста заболеваемости

	Не в полной мере делегирования полномочий, использование новых способов и методов управления 
	Непринятия решения теми работниками, кого они непосредственно затрагивают
	Постепенный перевод  участников образовательного процесса в режим самоуправления

	Слабая организационная культура у вновь прибывших членов коллектива
	Личностные и коллективные конфликты, срыв дисциплины труда
	Система мероприятий по укреплению организационной культуры и внедрению традиций.

	Приход молодых педагогических кадров 
	Снижение результативности образовательно-воспитательной работы с детьми из-за отсутствия опыта у педагогических кадров по ее организации 
	Своевременное оказание методической помощи молодым педагогам; включение в методическую работу с кадрами большего количества практических мероприятий.

	Недостаточное количество канцтоваров
	Снижение результативности и качества образования
	Привлечение внебюджетных источников финансирования

	Отсутствие навыков у воспитателей организации сюжетно-ролевой игры с детьми
	Задержка игрового и психического развития детей, заорганизованность деятельности детей, снижение дисциплины в группе
	Использование практических методов обучения воспитателей организации сюжетно-ролевой игры детей на разных этапах дошкольного возраста.


Ресурсная база ДОУ  имеет значительный потенциал для дальнейшей модернизации содержания образования,  образовательного  процесса, развития воспитательно-образовательной  системы ДОУ в процессе  внедрения  ФГТ.
Таким образом, данный анализ проблем позволяет определить противоречия между желаемыми и наличными результатами образовательной деятельности ДОУ.

2.6. Противоречия

Данный анализ результатов образовательного процесса выявил следующие противоречия в деятельности образовательного учреждения:

· между объективной значимостью разрешения проблемы развития вариативной системы коррекционного дошкольного образования и недостаточной изученностью особенностей содержания и технологий этого процесса;

· между наличием определенного практического опыта совершенствования вариативной системы коррекционного дошкольного образования и отсутствием его научного осмысления; 

· между усложнением современных условий функционирования ДОУ, влияющих на качество его образовательной деятельности, и относительно медленным внедрением новых технологий и методов управления системой дошкольного образования; 
· между высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях. 

·  между организацией методической работы в ДОУ, направленной на получение готовых знаний, и объективной необходимостью формирования умения у педагога самостоятельного поиска необходимой информации, способствующей росту профессионального мастерства; 

· между требованием высоких индивидуальных  результатов освоения образовательных программ воспитанниками и наличием коррекционных образовательных программ;

· между стандартной групповой системой обучения детей и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым ребенком; 
· между необходимостью формирования информационной компетентности родителей  и слабым развитием единого информационного пространства ДОУ, интегрированного в общее информационное пространство муниципалитета и региона;
· рассогласование между достижениями детей с ограниченными возможностями базового уровня  и творческого характера на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.
2.7. Проблемы,  причины их существования, управленческие решения по устранению рисков
Несмотря на позитивные достижения коллективом ДОУ, на основе результатов анализа внутренней  и внешней среды образовательного учреждения были выявлены проблемы, области и причины существования проблем.

Структура первичного списка причин появления проблем с фиксацией причинных связей, представлена ниже.
	Сущность проблемы
	Причины, способствующие её появлению
	Возможности для решения
	Риски, затрудняющие эффективное решение проблемы
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах, включая финансовые

	Проблема сохранения и укрепления здоровья

	Рост заболеваний у педагогов и воспитанников 
	Функциональные расстройства ЦНС, Гениалогический анамнез,

Гиподинамия,

Неправильное  питание,

Нарушение режима труда и отдыха

Неблагоприятная экологическая обстановка


	Разработка ряда программ, направленных на просветительскую и практическую деятельность по сохранению и укреплению здоровья
	Противоречие между осознанием необходимости формирования ценности здорового образа жизни и отсутствие принятия ответственности за свое здоровье на себя.

Формальный подход педагогов  и родителей  к восстановлению и укреплению своего здоровья и здоровья детей
	Лицензирование физкабинета, создание комнаты психологической разгрузки с соответствующим оборудованием

	Проблема повышения статуса учреждения

	Увеличение возрастного ценза контингента воспитанников. 
	Слабая работа по выявлению детей с ОВЗ на раннем этапе; слабая информированность населения о деятельности учреждения.
	Система маркетинговой работы, проводящая маркетинговое исследование и  анализ, и на основании этого осуществляющей рекламу  и связь с поликлиникой и другими ДОУ
	Неподготовленность кадров в области образовательного маркетинга
	Материальные ресурсы для оплаты публикаций о ДОУ в СМИ

	Сущность проблемы
	Причины, способствующие её появлению
	Возможности для решения
	Риски, затрудняющие эффективное решение проблемы
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах, включая финансовые

	Отсутствие единого информационно-просветительского  пространства

	Недостаток информационных материалов и отсутствие системности во взаимодействии всех субъектов образовательного процесса, направленного  на формирование единого информационного пространства.
	Слабое развитие единого информационного пространства ДОУ, интегрированного в общее информационное пространство города и области. Отсутствие интерактивной связи между педагогами и родителями через сайт ДОУ.
	Создание службы информатизации, системная работа сайта ДОУ
	Отсутствие грамотного специалиста в области ИКТ, системного администратора
	Введение в штатное расписание должности программиста

	Инертность педагогов

	Инертность педагогов в освоении и внедрении в практику новых педагогических технологий, слабая мотивационная готовность к осуществлению инновационной и опытно-экспериментальной работы
	Отсутствие целостного, видения организации образовательного процесса. Ориентация педагогов на традиционные способы организации образовательной деятельности. Неготовность педагогов  преодолевать сложившиеся стереотипы 


	Расширение научно-практических связей и контактной аудитории ДОУ; вовлеченность педагогических работников в систему формального и неформального непрерывного профессионального образования. 
	Загруженность педагогических кадров, отсутствие условий для снижения нагрузки педагогов. 
	Повышение квалификации на различных курсах, самостоятельное повышение профессионального образования

	Сущность проблемы
	Причины, способствующие её появлению
	Возможности для решения
	Риски, затрудняющие эффективное решение проблемы
	Оценка потребности в дополнительных ресурсах, включая финансовые

	Недостаточный уровень сформированности  выпускников ДОУ

	Несоответствие характеристик  выпускника  желаемому портрету выпускника ДОУ
	 Слабое выполнение требований направления дошкольников на ПМПК, недостаточность временных сроков  для коррекционно-развивающей работы.

Слабая разработанность системы коррекционно-развивающей работы в сжатые сроки, ориентированной на всестороннее развитие, воспитание и качество подготовки выпускников
	Разработка рабочих программ с учетом региональных особенностей, запросов, потребностей и интересов участников образовательного процесса 
	Информирование родителей и педагогов ДОУ города о целесообразности ранней коррекции отклонений в развитии ребёнка.
	Разработка коррекционных программ  с использованием методических материалов процесса внедрения ФГТ


III. Концепция развития
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Детский сад № 9 компенсирующего вида  представляет собой сложную взаимосвязь отношений, деятельности, общения, ценностей; материальных и технических условий, правовых и нравственных норм. При этом указанные взаимодействия порождают особые качества нашего учреждения  как целостной системы: эмоциональный климат, интеллектуальную, нравственную сферу и культуру, общественное мнение и авторитет среди родителей воспитанников.

В существующей образовательной системе помощь детям с особенностями развития сосредоточилась в основном на некоторой «локальной работе над дефектом», в то время как полноценная работа по развитию и обучению предполагает смещение акцента на интеграцию, т.е. полноценную абилитацию и адаптацию ребенка. Процесс интеграции, в смысле полноценного включения в социум ребенка с нарушениями развития, только начинает осваиваться современными образовательными учреждениями:  появились  первые  интегративные дошкольные учреждения в г. Москве, в г.Санкт-Петербурге, в г. Волгограде.  

Актуальность корректировки   программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны:

- введение новых федеральных государственных требований к структуре и содержанию дошкольного образования;

- изменение стратегии развития системы образования Оренбургской области,  в которой выделено  пять задач, являющихся приоритетными для реализации модели устойчивого развития дошкольного образования, среди которых - введение полноценных,  вариативных, комплексных образовательных программ в дошкольные учреждения,  влияющих на уровень предшкольной подготовки детей, организация мест в дошкольных учреждениях через все возможные источники, необходимость создания системы сопровождения и консультирования семьи по вопросам образования и развития детей раннего и старшего дошкольного возраста, осуществление системного подхода к анализу как нормативного, так и проблемного развития ребенка, базирующегося на современных представлениях о принципах и структуре развития ребенка

Программа Развития ДОУ учитывает и создает условия для реализации данных направлений.

- введения программы развития системы образования на 2011-2015гг., целью которой является совершенствование системы дошкольного образования в контексте новых федеральных государственных требований к структуре и содержанию дошкольного образования, построение целостной системы, обеспечивающей оптимальные условия и социальной адаптации в соответствии с возрастными, индивидуально-типологическими особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья ребенка.

Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является обеспечение мер по осуществлению непрерывного развития воспитанника как субъекта саморазвития в процессе его деятельности и обучения средствами комплексного медико-социо-психо-педагогического сопровождения.

А так же  создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно-образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 
Педагогическая деятельность ДОУ направлена на сохранение и укрепление здоровья детей, на коррекцию временных отставаний в развитии психики в целях обеспечения оптимальных условий для детей с трудностями в обучении и социальной адаптации в соответствии с их возрастными и индивидуально-психическими  особенностями состояния соматического и нервно-психического здоровья через следующие задачи:

· Осуществлять необходимую квалификационную коррекцию недостатков в физическом и психическом развитии детей через реализацию компетентностно - ориентированного подхода по формированию у воспитанников ключевых компетенций (базовых свойств, необходимых каждому воспитаннику для успешной деятельности в социуме). 

· Выстроить взаимодействие с семьями воспитанников для обеспечения полноценного развития детей через поиск новых форм сотрудничества.

· Обеспечить интегрированное взаимодействие участников образовательного процесса, качественную и эффективную работу с детьми. Повышать уровень профессиональной компетентности специалистов, педагогической грамотности родителей.
Федеральные Государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования обозначают те интегративные качества ребенка, которые должны стать результатом дошкольного образования, тем самым решая проблему преемственности дошкольного образования и начального общего образования.
Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития МДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

 В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

· Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым 

· Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими 

· Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать с разными видами информации 

· Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки) 

· Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам 

· Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни. 

Ценность качества образовательного процесса для МДОУ  напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание  оптимальных условий  для его развития в воспитательно-образовательном процессе и в системе дополнительного  образования.

Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности МДОУ детский сад №9 служат:

· Моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников 

· Использование здоровьесберегающих технологий 

· Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности 

· Построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов. 

· Введение дополнительных образовательных услуг 

· Укрепление материально – технической базы МДОУ. 

Руководствуясь законом РФ «Об образовании»,  Типовым положением о дошкольном образовании, Концепцией дошкольного воспитания,  Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:
Гуманизации, Предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка. При этом:
· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов 

· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда 

· Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной дейтельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей 

· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности 

Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей. 
Дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех систем учебной деятельности, и решение следующих задач: 

· Психологическое и физическое здоровье ребёнка 

· Формирование начал личности 
Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей. 
Принцип вариативности модели познавательной дейтельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка. 
Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество. 
Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого. 

Участниками реализации Программы развития МДОУ являются воспитанники в возрасте от 3 до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя  особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика города, его климатические условия и его влияние на здоровье ребёнка. Здоровый крепкий организм дошкольника - это значимый факт в развитии ребёнка.
Модель выпускника детского сада
	  Состояние здоровья

1. Антропометрические данные соответствуют возрасту.

2. Проведен первый этап реабилитации хронических нарушений здоровья; требуется дальнейшее медицинское сопровождение.

3. Выполняет физические движения, соответствующие возрасту, согласно физического развития.
	Развитие психофизиологических функций

1. Основные задачи развития речи выполнены. Если имеются нарушения в фонематическом строе речи, звукопроизношении. то требуется дальнейшая коррекционная  работа.

2. Рука развита хорошо, ребенок владеет карандашом, ножницами.

3. Достаточно хорошо ориентируется в пространстве, координирует движения, подвижен и  ловок.


	Развитие познавательной деятельности 

1. Представления о мире достаточны, развёрнуты и конкретны.

2. Ребенок познавателен, активен.

3. Правильно определяет содержание, 

смысл анализируемого, вербально (словесно) обобщая.

4. Умеет сравнивать, обнаруживает закономерные связи.

5. Психические процессы сформирова 

ны в соответствии с возрастом. При недо статочной  сформированности психиче ских процессов продолжается коррекцион но-развивающая работа в школе.
6. Имеет навыки подготовки к обучению грамоте.
	Психологическая и социальная 

готовность к школе

1. Сформировано желание учиться в школе.

2. Осознаёт важность и необходимость учения.

3. Достаточно легко вступает в контакт, правильно воспринимает ситуацию.

4. Поведение организованное, под контролем взрослого.

5. Цель деятельности удерживает, но планирующая функция снижена.

	Художественно – эстетическое

развитие

1. Эмоционально откликается на музыкально-художественные произведения.

2. Владеет навыками работы кистью, карандашом, ножницами.

3. Музыкальные способности развиты в соответствии с возрастом и диагнозом.
	Нравственно - патриотическое воспитание, личностные качества

1. Сформированы чувства любви к семье, родине.

2. Привиты чувства коллективизма, дружбы, взаимопонимания, сопереживания.

3. В основном сформированы навыки общественного поведения.

4. Владеет навыками самообслуживания


Модель выпускника детского сада





IV. Стратегия и тактика развития

Стратегическая цель – повышение качества дошкольного образования, обеспечивающего возможность преемственности обучения на следующем этапе, удовлетворения потребностей населения в образовательных услугах.

Тактические цели:

       Создание  условий для эффективного взаимодействия всех участников  образовательного процесса.

Стратегические направления деятельности детского сада 
Стратегическими направлениями деятельности детского сада, которые на сегодняшний день наиболее конкурентоспособны, являются: 

- новые условия и формы организации коррекционно-образовательного процесса для детей с ОВЗ;         - здоровьесберегающие технологии;

         - новые образовательные технологии (проективная деятельность,    приме
нение информационных технологий, электронных мониторингов АИС и др.);

         -  новые подходы к анализу и содержанию образования детей 

            дошкольного возраста (на основе формирования компетентностей), 

Ведущие направления деятельности детского сада 
1. Обеспечение качества дошкольного образования путем внедрения компьютерного мониторинга управления качеством, информационных технологий. 

2. Формирование технологической составляющей педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования). 

3. Овладение педагогическим мониторингом: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное внедрение современных методик определения результативности воспитания и обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. 

4. Развитие системы дополнительных медико-социальных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию детей с ограниченными возможностями здоровья с целью учёта всех интересов участников обра-зовательного процесса. 

5. Формирование гражданской позиции (толерантности) у всех субъектов образовательного процесса. 

6. Расширение способов и методов формирования ценностей семьи в области здоровьесберегающих технологий. 

7. Создание системы поддержки детей с ограниченными возможностями здоровья. 
8. Повышение профессионального мастерства педагогов на базе детского сада (трансляция передового педагогического опыта) и взаимодействия с институтом коррекционной педагогики, г. Москва. 9. Создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процесса через  Совет ДОУ и признание за этим органом права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса. 

10. Расширение связей с учреждениями-партнерами.
V. Мероприятия по реализации программы развития

5.1. Проекты
	№ п
	Проект
	Направление развития
	Период реализации, годы

	
	
	Содержательные характеристики
	20112012
	20122013
	20132014
	20142015
	20152016 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Управление
	Создание условий и содержания образовательного процесса, соответствующего заявленному виду и типу учреждения 
	*
	*
	*
	*
	*

	2
	Особый ребёнок
	Обновление основных и дополнительных образовательных программ. 

Внедрение современных технологий, проективной деятельности
	*
	*
	*
	*
	*

	3
	Информционно-коммуникационные технологии
	Внедрение информационных технологий в образовательный и управленческий процесс
	*
	*
	*
	*
	*

	4
	Здоровое поколение
	Расширение спектра предоставляемых оздоровительных услуг, валеологическое образование семьи
	*
	*
	*
	*
	*

	5
	Безопасность
	Укрепление материально-технической базы учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	6
	Кадры
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение молодых специалистов, участие в конкурсном движении
	*
	*
	*
	*
	*

	7
	Самоуправление
	Усиление роли Совета ДОУ и признание за ним права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	8
	Партнёры
	Расширение связей со школами, учреждениями культуры и спора, общественными организациями
	*
	*
	*
	*
	*


Проект 1. Управление 
Проблема: Соответствие  деятельности коллектива направлениям работы ДОУ. 

Цель: Установление соответствия условий осуществления образовательного процесса Федеральным государственным требованиям

 в части строительных норм и правил, санитарных и гигиенических норм, охраны здоровья воспитанников и работников, оборудования учебных помещений, оснащенности учебного процесса, образовательного ценза педагогических работников и укомплектованности штатов. 

Соответствие уровня и качества подготовки выпускников ДОУ Федеральным государственным требованиям. 

Задачи: 
1. Организовать эффективное взаимодействие всех служб ДОУ для создания условий,  соответствующих ДОУ компенсирующего вида, требований по осуществления образовательного процесса детей с ограниченными возможностями здоровья. 

2. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса, соответствующего заявленному виду и типу учреждения.
	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Проведение контроля:

- обеспечение мероприятий по выполнению требований Госпожнадзора;

- выполнение требований

Роспотребнадзора;

- обеспечение норм охраны труда
	2011 –2012

2012 –2013

2013 –2014

2014 –2015
	В соответствии с планом целевой муниципальной программы
	Заведующий, старший 

воспитатель, 

завхоз

	2
	Проведение контроля:

- оснащённость групповых помещений
	Ежегодно
	Без финансирования
	Заведующий, старший 

воспитатель, 

завхоз

	3
	Проведение самоанализа
	2011-2015
	Без финансирования
	Старший 

Воспитатель

	
	Направления развития
	Образовательная область
	
	
	

	
	Физическое развитие
	Физическая культура

Здоровье
	
	
	

	
	Социально-личностное развитие
	Безопасность

Социализация

Труд
	
	
	

	
	Познавательно-речевое развитие
	Познание

Коммуникация

Чтение художественной литературы
	
	
	

	
	Художесвенно - эстетическое развитие
	Художественное творчество

Музыка
	
	
	

	4


	- Составление плана работы по итогам самоанализа:

 - Оценка содержания воспитания обучения в ДОУ

- Кадровое обеспечение образовательного процесса в ДОУ

- Организация деятельности

ДОУ

- Материально-технические и медико-социальные условия пребывание детей в ДОУ

- Оценка деятельности ДОУ родителями воспитанников   
	2011-2015

	Без финансирования
	Старший 

воспитатель


Ожидаемый продукт:

· Соответствие деятельности ДОУ заявленному в лицензии типу и виду 

· Прохождение плановых проверок  Госпожнадзора
Социальный эффект:

· Обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса 

· Повышение качества образовательного процесса 
Проект 2. Особый ребёнок

Проблема: Объективная необходимость переориентировать педагогов на приоритет самостоятельной деятельности детей с ограниченными возможностями здоровья, использование инновационных программ и технологий в решении этой проблемы. 

Цель: обучение педагогов МДОУ технологиям проектирования и естествен-ного включения семьи в проектную деятельность. 

Задачи: 

1.Переориентировать педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, обучить педагогов методам вовлечения семей в проектную деятельность. Разработать методическое сопровождение по внедрению проектной деятельности детей с ограниченными возможностями здоровья . 

2. Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка, посредством постоянного их информирования. 

3. Развивать социальное партнерство в процессе вовлечения детей дошкольного возраста в проектную деятельность. 

4. Организовать эффективное сетевое взаимодействие с партнерами детского сада посредством Интернета. 

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Тренинг «Педагогическое проектирование как метод управления инновационным процессом в дошкольном учреждении»
	2011 –2012


	Без финансирования
	Старший 

воспитатель

	2
	Внедрение электронной базы »Банк ДОУ»
	2011 –2012


	Без финансирования
	Старший 

воспитатель

	3
	Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчёты, организация детской деятельности, рабочие листы, «портфолио» детей и т.д.)
	2012 –2013


	Без финансирования
	Старший 

воспитатель

	4
	Повышение квалификации

 Педагогов на курсах ИКТ педагога
	2013 –2014


	Без финансирования
	Старший 

Воспитатель, педагоги


Проект 3. ИКТ 
Проблема: Объективная необходимость в обработке большого объема управленческой и педагогической информации при осуществлении личностно-ориентированной парадигмы образования. Недооценка роли компьютерных технологий в решении этой проблемы. 

Цель: Повышение уровня профессионального мастерства сотрудников детского сада в применении ИКТ. 

Задачи: 
1. Разработать информационную модель и компьютерную технологию управления качеством дошкольного образования. 

2. Создать документооборот в МДОУ с применением информационных технологий. 

3. Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка посредством постоянного информирования. 

5. Организовать эффективное сетевое взаимодействие. 

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Внедрение электронной базы  «Банк ДОУ»
	2010 –2011


	В соответствии с планом целевой муниципальной программы
	Заведующий



	2
	Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы, «портфолио» детей и т.д.)

	2011 –2015


	Без финансирования
	Заведующий



	3
	Повышение квалификации педагогов на курсах  по ИКТ
	2013 –2016


	Бюджетное финансирование
	Старший 

воспитатель, 

педагоги

	4
	Организация эффективного сетевого взаимодействия
	2011-

2016
	Без финансирования
	Заведующий



	5
	Оснащение необходимым оборудованием: 

компьютеры – 2 шт. 

 ноутбук - 2 шт.
	2014 -2015


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

старший 

воспитатель, 

педагоги

	6
	Развитие сайта ДОУ
	2011-

2013
	Без финансирования
	Заведующий



	7
	Сбор необходимой информации. Подготовка материалов и организация рассылки на e-mail родителей
	2011-

2013
	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги


Ожидаемый продукт: 
Подготовка методических рекомендаций по использованию ИКТ. 

Номенклатура электронной документации образовательной деятельности в области педагогических технологий. 

Презентации о мероприятиях МДОУ и опыте работы педагогов. 

Социальный эффект: 
Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов. 

Участие в проектах города, области, страны через выход в глобальный интернет через скоростной канал. 

Улучшение качества реализации образовательной деятельности и распространение опыта работы. 

Постоянное информирование родителей о деятельности учреждения, достижениях ребенка и получение обратной связи. 
Проект 4. Здоровое поколение 
Проблема: Невысокий уровень знаний родителей в области оздоровления ребенка в условиях экологического, экономического и социального неблагополучия в обществе. 

Цель: Повышение медико-психолого-педагогической компетентности родителей в воспитании здорового ребенка. 

Задачи: 
1.Обеспечить раннее формирование семейной ориентации у детей дошкольного возраста. 

2.Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия детского сада с семьей дошкольника. 

3.Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового ребенка.
	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по сотрудничеству с родителями 
	2011 –2013


	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги

	2
	Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями
	2011 –2013


	Без финансирования
	Воспитатели, педагог-психолог

	3
	Оформление информационных стендов для родителей в группах: 

«Для вас, родители» 

«Будем здоровы» 

«Чем мы занимались» 

«Для мам и пап»
	2011 –2016


	Без финансирования
	Воспитатели 



	4
	Организовать работу семейного клуба: 

- экскурсии выходного дня 

- музыкальные гостиные 

-психологическое сопровождение по взаимодей -ствию родителей с детьми
	2013-

2014
	Без финансирования
	Ст. воспи татель, педагоги, музыкальный руково- дитель


	5
	Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации). 

Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада (создание условий для продуктивного общения детей и родителей на основе общего дела: семейные праздники, досуги, совместные кружки)
	2011 -2015


	Без финансирования
	Старший 

Воспита тель, 

педагоги

	6
	Установление содержательных связей с МДОУ города для изу чения передового педагогиче ского опыта; с кафедрой дошкольной педагогики Оренбургского пединститута; 

с другими регионами
	2011-

2014
	Без финансирования
	Старший 

Воспита тель, 

педагоги

	7
	Создание странички «Здоровый дошкольник» на сайте ДОУ
	2012-

2013
	Без финансирования
	Ст. воспита тель, 

педагоги

	8
	Проведение анализа работы с родителями посредством анкетирования
	2015
	Без финансирования
	Ст. воспи татель, 

психолог


Ожидаемый продукт: 
· Информационные стенды для родителей в группах: «Для вас, родители», «Будем здоровы», «Чем мы занимались», «Для мам и пап» 

· Страничка на сайте «Здоровый дошкольник» 

· Социальный эффект:

· Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье. 

· Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая, педагогическая и юридическая помощь по проблемам молодой семьи, репродуктивного здоровья 

· Раннее формирование семейной ориентации детей-дошкольников 

· Повышение специалистами и педагогами своего профессионального уровня по программе «К здоровой семье через детский сад» 

· Распространение педагогического опыта. 

Проект 5. Безопасность 
Проблема:  В связи с принятием новых Федеральных законов, изменением  нормативно-правовых актов, необходимо привести материальную базу учреждения  в соответствие с требованиями социальных норм и нормативов Федерального уровня.

Цель: Совершенствование системы управления ресурсообеспечивающей деятельностью. 

Задачи: 
1.Создать инфраструктуру  образовательного учреждения,  обеспечивающую условия здоровьесбережения воспитанников,  охрану жизни и здоровья участников  образовательного процесса. 

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выпол
нения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Ремонт пищеблока с заменой ХВС, ГВС, канализации
	2011 –2013


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	2
	Замена силовой электросети и электроплиты  на пищеблоке.
	2011 –2012


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	3
	Установить двухсекционную ванну  для мытья посуды на пищеблоке
	2013 


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	4
	Установить камеры видеонаблюдения

по периметру ДОУ
	2012
	Спонсорская помощь ОАО «Гайский ГОК»
	Заведующий,

Завхоз,

 Совет ДОУ

	5
	Замена линолеума в соответствии с требованиями ПБ (спортивный зал, музыкальный зал, 2 группы)
	2012 -2015


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	6
	Установить резервные электроводонагреватели – 8 шт. 
	2013-

2014
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	7
	Оборудовать здание каналом передачи информации автоматической пожарной сигнализации  в пожарную часть
	2012-

2013
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	8
	Ремонт кровли  здания, установление водостока
	2012
	Спонсорская помощь ОАО «Гайский ГОК»
	Заведующий,

Завхоз

Совет ДОУ

	9
	Установить отдельный водопроводный кран в туалетных помещениях (7 шт.).
	2013-

2014
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	10
	Оборудовать песочницы крышками
	2014-

2015


	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	11
	Замеры сопротивления изоляции электропроводки в помещениях.
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	12
	Установить светильники эвакуационного освещения в 2 группах


	2012
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	13
	Заключение договоров на химическую чистку или обработку в дезинфекционной камере постельных принадлежностей.
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	14
	Замена шифера на верандах на профлист – 4 шт.
	2012
	Спонсорская помощь ОАО «Урал кров»
	Совет ДОУ

	15
	Приобретение жёсткого инвентаря
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	16
	Приобретение мягкого инвентаря
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	17
	Благоустройство  веранд и детских площадок
	2013
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз

	18
	Косметический ремонт групповых помещений
	Ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Заведующий,

завхоз


Проект 6. Кадры 
Проблема: Отсутствие финансовых средств для повышения квалификации работников ДОУ, осуществляющих интегрированное обучение детей  с ограниченными возможностями здоровья  по реализации комплексных программ реабилитации детей  с ограниченными возможностями здоровья  в больших городах (Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород ). Недостаточность разработки механизма экспертизы инновационной и экспериментальной деятельности педагогов. 

Цель: Формирование социального заказа на повышение квалификации педа-гогов, исходя из их профессионального развития. Привлечение спонсорской помощи для оплаты обучения на курсах.
Задачи: 
1. Создать условия для саморазвития и самореализации сотрудников ДОУ. 

2. Разработать системный подход к организации непрерывного образования сотрудников (горизонтальное и вертикальное). 

3. Привлечь социальных партнёров для совместной работы по проекту «Кадры» 

4. Повысить мотивацию педагогов для участия в конкурсном движении путем формирования механизма экспертизы инновационной деятельности.

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечении трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Изучение качества профессиональ- ной деятельности кадров (руководящих, педагогических)
	2011 –2013

	Без финансирования
	Старший 

воспитатель



	2
	Разработка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении. 

Проведение самоанализа
	2011 –2013

	Без финансиров   ания
	Воспитатели, 

педагог-психолог

	3
	Составление индивидуальных пер-спективных планов повышения квалификации педагогов
	2011 –2016

	Без финансирования
	Воспитатели 



	4
	Обучение педагогов современным тех нологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии, технология «портфолио» и пр.)
	2013-

2014
	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги, музыкальный руководитель

	5
	Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов ДОУ
	2011 -2015


	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги

	6
	Формирование критериев  конкурса для педагогов по номинациям: 

- «Молодой специалист» (с опытом работы до 3 лет) 

- «Наставник» (опытные педагоги)
	2011-

2014
	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги

	7
	Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
	2012-

2013
	Без финансирования
	Старший 

воспитатель, 

педагоги


Ожидаемый продукт: 
Диагностические карты профессионального мастерства по определению личных потребностей сотрудников в обучении. 

Индивидуальные перспективные планы повышения квалификации педагогов. 

Социальный эффект: 
Повышение уровня компетенции педагогов. 

Улучшение качества образования детей посредством участия сотрудников в конкурсном движении. 

Уменьшение процента текучести кадров в коллективе. 

Проект 7. Партнеры 
Проблема: При создавшихся в нашей стране экономических, социальных и политических условий, современное образовательное учреждение не может эффективно осуществлять функцию воспитания без установления взаимовыгодного социального партнерства. 

Цель: Создание взаимовыгодного социального партнерства для функциони-рования учреждения в режиме  развития, обеспечивающего открытое образовательное пространство  для полноценной реализации интересов личности, общества, государства в вопросах воспитании подрастающего поколения. 

Задачи: 
1. Обеспечить  эффективное взаимодействие  ДОУ с социальными партнерами по вопросам развития и подготовки детей  с ограниченными возможностями здоровья к школьному обучению, их оздоровлению. 2. Совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников; 

3. Формирование положительного имиджа, как образовательного учреждения, так и социального партнера. 
	№ п/п
	Социальный партнёр
	Мероприятия
	Ожидаемый продукт деятельности
	Социальный эффект

	1
	Муниципальные образовательные учреждения МОУ «СОШ № 4» и «Ксош» № 9
	Взаимопосещение  образовательных мероприятий,экскурсии,совместные праздники,

спортивные соревнова -ния,посещение школь- ных постановок, выставок
	Методические разработки, конспекты сов-местных мероприятий
	Повышение уровня готовно- сти дошкольни- ков к обучению в школе. Снижение поро га тревожности при поступле нии в 1 класс.

	2
	Детская школа искусств
	Спектакли, музыкаль ные вечера, концерты
	Детское творчество
	Обогащение социально-эмоциональной сферы детей

	3
	Городская  библио тека семейного чтения
	Экскурсии, беседы, посещение праздников, выставок, участие в конкурсах
	Выставки рисунков, детские руко-писные книги
	Обогащение по-знавательной сферы детей

	4
	Городской музей
	Экскурсии, выставка рисунков, поделок
	Поделки, изго -товленные под руководством педагогов ДОУ
	Обогащение социально-эмоциональной сферы детей. 

Формирование навыков проду ктивной деятельности

	5
	Детская поликлиника
	Профилактические осмотры, противоэпиде- мические мероприятия
	Медицинские рекомендации, карты  развития
ребёнка
	Снижение  за- болеваемости, числа пропу- сков детьми по болезни


Ожидаемый продукт: 
Наличие активного взаимодействия с социальными партнерами 

Социальный эффект: 
Повышение имиджа МДОУ среди населения 

Улучшение качества образования детей посредством включения в образовательный процесс социальных партнеров 

7. Управление программой 
Управление и корректировка программы осуществляется Советом ДОУ. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей ДОУ.
VI. Финансовое обеспечение Программы развития на 2012 год (в рублях)
1.Показатели финансового состояния учреждения

Общая балансовая стоимость недвижимого муниципального имущества, всего   5667376,56 

Стоимость имущества, закрепленного собственником имущества за муниципальным бюджетным учреждением на праве оперативного управления   5667376,56 

Остаточная стоимость недвижимого муниципального имущества   2791656,98 

Общая балансовая стоимость движимого муниципального имущества, всего   6392741,33 
2. Показатели по поступлениям и выплатам учреждения
Поступления, всего: 7738488,99

Выплаты, всего: 7738488,99

Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, всего5740354,45

Заработная плата  4386577,92

Прочие выплаты  29030

Начисления на выплаты по оплате труда  1324746,53

Оплата работ, услуг, всего  1118060,39

из них:

Услуги связи31800

Транспортные услуги  2480

Коммунальные услуги   790162,98

Работы, услуги по содержанию имущества  104962,95

Прочие работы, услуги  188654,46
Прочие расходы  13000

Поступление нефинансовых активов, всего  867074,15

VII.Мониторинг реализации Программы развития

	Образовательная область
	Показатели
	Диагностические

методики
	Периодичность
	Ответственный



	3.1.Коммуникация
	3.1.1. Уровень развития речи детей младшего дошкольного возраста
	Диагностическая методика по развитию речи детей младшего возраста Нищевой Н.В.
	2 раза в год - сен тябрь, май ; для внесения измене ний в индивиду  альный маршрут развития -январь 
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель

	
	3.1.2. Уровень развития речи детей старшего дошкольного возраста
	Диагностическая методика Коненковой И.Д. «Обследование речи дошкольников ЗПР», Забрамная С.Д. «Психолого-педагогическая диагностика»,
	3 раза в год
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель

	
	3.1.3. Подготовка к обучению ребенка к письму
	Диагностическая методика разработанная педагогами МБДОУ № 9 Биккужина Ф.В., Калиновская Н.Н.
	2 раза в год
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель

	3.2. Физическая  культура
	3.2.1 Уровень развития физических качеств и освоения основных движений у детей дошкольного возраста
	Диагностическая методика Шебеко В., Ермак Н. «Диагностика и оценка физического уровня развития ребенка»

Методика Лескова Г., Ноткина Н. «Психофизические качества» Методика двигательной активности ребенка
	2 раза в год
	Инструктор по физической культуре

	
	3.2.2. Уровень физической подготовленности дошкольников
	Диагностическая методика Шебеко В.,                    Ермак Н. «Диагностика и оценка физиче -ского уровня развития ребенка»
	2 раза в год
	

	
	3.2.3. Обследование психомоторного развития дошкольников
	Диагностическая методика Шебеко В., Ермак Н. «Диагностика и оценка физического уровня развития ребенка»
	2 раза в год
	

	
	3.2.4. Показатель развития двигательных качеств
	Диагностическая методика Шебеко В., Ермак Н.
	2 раза в год
	

	3.3. Здоровье
	3.3.1. Ценностное отношение детей к своему здоровью и здоровому образу жизни
	 Диагностическая методика Бабаева Т.И., Гогоберидзе А.Г., Михайлова З.А. «Диагностика отношения ребенка к здоровью и здоровому образу жизни»
	2 раза в год
	Инструктор по физической культуре, воспитатель

	3.4. Безопасность
	3.4.1. Особенности пред ставлений дошкольников о правилах безопасного поведения
	4 блока вопросов по каждому виду опасностей Захарова Л., Мельникова Н.Ф., Пужаева Е.З
	2 раза в год
	Воспитатель 

	3.5. Социализация
	3.5.1. Личностно-социальные продвижение ребенка (Взаимодействие с взрослыми и детьми, через разные виды деятельности)
	Диагностическая методика  Ефремо вой Г.И. «Подарки»,   «Карусель»      

Диагностическая методика Калининой Р.М. «Сюжетные картинки», «Закончи историю»

Экспериментальная методика Коломинского Я.Л., Лисиной М.И. «Лесенка»

Методика Козловой С.А., «Соци альная направленность поведе- ния старших дошкольников»

«Педагогическая диагностика в детском саду» Юдина Е.Г.

«Экспресс – диагностика в детском саду» Павлова Н.Н., 

Забрамная С.Д. «Наглядный материал  психолого-педагоги ческого обследования детей» 
	2 раза в год
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель

	
	3.5.2. Изучение особенностей социально нравственного развития детей
	Методика Репиной Т.А. «Изучение особенностей соци ально-нравственного развития детей, характер взаимоотноше ния детей в коллективе сверстни ков» Тест уро вень воспитанности(Н.П.Капустин)

Борякова Н.Ю. «Диагностика и коррекция задержки психического развития»
	2 раза в год
	Учителя – дефектологи, воспитатель

	
	3.5.3. Развитие эмпатии старших дошкольников
	Адаптированная методика Изотовой Е.И. «Зазеркалье» 

Методика Шипицина Л.М. «Обследование социально-эмоцио нальных проблем дошкольников»
	2 раза в год
	психолог

	
	3.5.4.Особенности представлений о стране у детей старшего дошкольного возраста
	Комплекс диагностических методов: беседы, анализ детских рисунков, экспериментальные ситуации, наблюдения за детьми, анализ детских вопросов о родной стране
	2 раза в год
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель



	
	3.5.5.Особенности про явления этнотолерант ности у старших дошкольников
	Адаптированная методика Николаевой Е.И., Поведнюк М.Л.
	2 раза в год
	Психолог

воспитатель

	3.6. Труд
	3.6.1. Изучение успешности освоения детьми предметного мира
	Комплекс диагностических методов: беседы, анализ детских рисунков, экспериментальные ситуации, наблюдения за детьми.
	2 раза в год
	Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель

	
	3.6.2.Изучение пред ставлений детей о труде взрослых, его роли в обществе и жизни каждого человека, о тру де взрослых нашего города)
	Диагностика социальной компетентности детей дошкольного возраста: беседы, экскурсии, чтение художественной литературы.
	
	 Учителя – дефектологи, учитель-логопед, воспитатель



	
	3.6.3. Овладение детьми младшего дошкольного возраста навыками самообслуживания. 
	Диагностические карты, практические ситуации, наблюдения
	2 раза в год
	воспитатель

	
	3.6.3. Овладение детьми старшего дошкольного возраста трудовыми процессами.
	
	
	воспитатель

	3.7. Познание
	3.7.1. Уровень творческих проявлений у старших дошкольников
	 Диагностические методы: беседы-интервью, изучение анкет родителей, наблюдения, анализ способов действия и анализ продуктов детского творчества, карты наблюдений.

Методика оценки уровня развития творческого мышления Торранс Е., модификация Тунник Е.Е.
	3 раза в год


	Учителя –дефектологи, 

 воспитатель

 

	
	3.7.2. Уровень развития элементарных математических представлений у старших дошкольников
	Диагностика соответствия уровня развития требованиям программы: «От рождения до школы» Н.Е. Веракса: Забрамная С.Д. «Психолого-педагогическая диаг ностика»,методика Новиковой В.П. 
	
	

	
	3.7.3. Уровни развития исследовательской активности детей
	Диагностические ситуации Бабаева Т.И., Киреева О.В.

Пиктограммы, мнемотаблицы.
	
	воспитатель

	3.8. Чтение художественной литературы
	3.8.1.Выявление читательского интереса детей к художествен ной литературе
	Диагностические методики: диагностическое задание, беседа, чтение литературы, игры, драматизация.
	2 раза в год
	воспитатель

	
	3.8.2.Выявление воз можностей использо вания детьми литера турного опыта в само стоятельной деятельности
	
	
	

	3.9. Художественное творчество
	3.9.1. Особенности художественно-эстетического развития и  изобразительной деятельности дошкольников.
	Диагностические задания Урун таева Г.А., Афонькина Ю.А. индивидуальные и групповые наблюдения, беседы со взрослыми и детьми, изучение анкет родителей и педагогов, Диагностические ситуации. 
	3  раза в год


	воспитатель

	3.10. Музыка
	3.10.1. Изучение особенно стей восприятия, пения, слушания детьми музыки
3.10.2. Эмоциональная отзывчивость детей на разные виды музыкальной деятельности
	Диагностическая методика: 

Радынова О.П. «Диагностика для определения уровня музыкальных способностей детей»
	3 раза в год
	Музыкальный руководитель


Координация и контроль выполнения программы осуществляется администрацией детского сада. Отчет о выполнении программы развития заведующий ежегодно зачитывает на итоговом педагогическом совете, родительском комитете.


С целью изучения эффективности реализации программы старший воспитатель ежегодно проводит:

· Анализ состояния здоровья детей;

· Анализ диагностики данных об усвоении образовательной программы детьми;

· Анализ роста квалификации педагогов;

· Анкетирование педагогов на предмет социально-психологического климата в коллективе;

· Анализ решения годовых задач.

Педагог-психолог и заведующий проводят опрос и анкетирование родителей об их удовлетворенности услугами, которые оказывает детский сад.

Полученные результаты оцениваются по критериям эффективности достижения тактических целей программы развития детского сада.
Обязательные мероприятия по результатам реализации Программы развития:

· Ежегодный отчет заведующего ДОУ на августовском педсовете   о  ходе реализации Программы развития

· Ежегодная выставка «Результаты работы педагогического коллектива  ДОУ по реализации Программы развития»

· Публикации в средствах массовой информации

План

мероприятий  по реализации программы развития МБДОУ № 9 

	Пожарная безопасность

	2011год
	2012 год
	2013 год

	№п/п
	Мероприятия
	Сумма
	№п/п
	Мероприятия
	Сумма
	№п/п
	Мероприятия
	Сумма



	1
	Вырубка деревьев по периметру ДОУ для оборудования подъезда к пожарному гидранту
	20000 руб
	1
	Ремонт гладильной комнаты
	5000 руб
	1
	Вырезка сухих деревьев
	22000р.

	2
	Засыпка гравием по периметру выполнение

асфальтового покрытия  200

кв м
	250000руб
	2
	Установить двери с камерой наблюдения
	50000руб
	2
	Приобрести 5 огнетушителей.
	4 000 руб.

	3
	Установить  огнезадержив.   клапан в гладильной
	5000 руб
	3
	Установить  радиоуправляемую тревожную кнопку 
	10000 руб
	3
	Замеры сопротивления изоляции электропроводки в сырых помещениях.
	18 000 руб.

	4
	Ремонт групповой и приёмной комнаты группы № 1 в соответст- вии с требованиями пожарной безопасности
	10 000 руб
	4
	Ремонт крыльцов и козырьков над ними  - 3 шт
	3000

руб


	4
	Приобретение и установка аварийных источников освещения
	20 000 руб.

	5
	Установить забор с соответствии с требованиями ГО и ЧС
	6000 руб
	5
	Ремонт крыши ДОУ (замена шифера на профлист)
	500000 руб
	5
	Изготовить планы эвакуации
	15 000 руб.

	6
	Приобрести средства индивидуальной защиты 
	5000 руб
	6
	Установить детские шкафы для раздевания снагревательными приборами 
	200000руб
	6
	Установить светильники эвакуационного освещения в 5 группах


	4 000 руб.

	7
	Ремонт крыши в спальне 

 3 и 4 гр.
	120000

рублей
	7
	
	
	7
	Замена линолеума в соответствии с требованиями ПБ (5 групп)
	500 000 руб.

	8
	Ремонт веранд

 5 шт х 30 тыс
	150000

рублей
	8
	
	
	8
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
	282000 р
	
	ИТОГО
	5000руб
	
	ИТОГО
	83500

	Безопасность ДОУ



	1
	Приобрести средства индивидуальной защиты
	3000 р
	
	Перчатки диэлектрические
	1000 руб
	1
	Посадка кустарников и деревьев
	6000руб

	2
	Ремонт  веранд

3 шт. * 40000 р.
	120000р
	
	Установить радиоуправляемую тревожную кнопку
	7000 р.
	2
	Приобрести комплект плакатов по ГО и ППБ 


	2000руб

	3
	Ремонт крыши в спальне 2 групп
	80000р
	
	Ремонт ступенек при входе и козырьков над ними 

3 шт. * 10000 р.
	30000р
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	203000р
	
	ИТОГО
	38000 р
	
	ИТОГО
	8000 р

	

	1.
	Установка резервных электроводонагревателей – 11 шт. (группы).
	132 000 руб.
	1.
	Установка резервных электроводонагревателей – 4 шт. (буфет, прачечная 2, общий туалет).
	48 000 руб.
	1.
	Произвести групповую изоляцию земельных участков полосой зелёных насаждений
	10 000 руб.

	2.
	Оборудование ванн для ополаскивания посуды в буфетных гибкими шлангами с душевой насадкой.
	22 000 руб.
	2.
	Изготовление локальной вытяжной системы вентиляции над ванной.
	40 000 руб.
	2.
	Ремонт теневых навесов.
	350 000 руб.

	3.
	Приобрести промаркированные ёмкости с крышкой для замачивания посуды в дезинфицирующем растворе.
	9 000 руб.
	
	
	
	
	
	

	4.
	Приобрести двухсекционную ванну + 1 секция для обработки яиц.
	35 000 руб
	
	
	
	
	
	

	5.
	Приобрести  из нержавейки:

тазы 10 шт.

ковши

кастрюли
	2000р.

500 р.

10000р.
	
	
	
	
	
	

	6.
	Заключение договоров на химическую чистку или обработку в дезинфекционной камере постельных принадлежностей.
	100 000 руб.
	
	
	
	
	
	

	7.
	Приобрести тёмные халаты для уборки помещений.
	5 000 р.
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	315 500 руб.
	
	Итого:
	88 000 руб.
	
	Итого:
	360 000 руб.

	Создание комфортных условий



	Приобрести жёсткий инвентарь

	1
	3-х ярусные кровати 

4000 руб х 3шт
	12 000 руб
	1
	стулья  детские  

250 руб х 30 шт
	7500 руб
	1
	шкаф-стеллаж  полуоткрытый 1шт 
	2500руб

	2
	столы детские

 600руб х 10шт
	6000 руб
	2
	 столы однотумбовые

1500 руб х 5 шт
	7500 руб
	2
	 3-х ярусные кров-ти 4000 руб х 6шт
	24000

руб

	3
	оборудование и материлы для физкабинета
	10000руб
	3
	стулья полумягкие

15шт.х500руб
	7500 руб
	3
	 шкафы для раздевания детские 4-х секц.8 шт
	40000 

руб

	4
	 пылесос

3000 руб х 2шт
	6000

руб
	4
	 шкафы для раздевания детские 5-ти секц.6 шт
	
	4
	Принтер
	3500 руб

	5
	Весы 10 кг
	5000 руб
	5
	шкаф-стеллаж закрытый  2500 руб х 2 шт
	5000

рублей
	5
	Компьютер
	20000 руб

	6
	Ксерокс
	7500 руб
	6
	Аккордеон
	25000 руб
	6
	Магнитофон
	3500 руб

	7
	Лицензионная программ

ма для компьютера
	
	
	Лицензионная програм ма для компьютера
	
	
	Лицензионная програм   ма для компьютера
	

	8
	Сканер
	2500 руб
	
	
	
	
	
	

	9
	Компьютер
	20000 руб
	
	
	
	
	
	

	10
	Принтер
	3500 руб
	
	
	
	
	
	

	11
	Магнитофон
	3500 руб
	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
	76000руб
	
	ИТОГО
	52500

руб
	
	ИТОГО


	93500 руб

	Приобрести мягкий инвентарь

	1
	Подушки  250 руб х 30 шт
	6000 руб
	1
	Тюль   50 м х 100 руб
	5000 руб
	1
	Одеяла детские полуш. 

 500 руб х 65шт 
	32500

рублей

	2
	Комплект пост  белья

6 шт х 200 руб
	12000 

рублей
	2
	Ткань портьерная

 120 руб х 50 м
	6000 руб
	2
	Бязь белая  

45 руб х 50 м
	2250 руб

	3
	Льняная ткань   

 70 руб х30 м
	2100 руб
	3
	Халаты цветные однот.

170 руб х 5 шт
	850

рублей 
	3
	Покрывало детское

 150 руб х 65 шт
	9750 руб

	4
	Ткань шёлковая 

 120 руб х 50 м
	6000 руб
	4
	Бязь цветная 

 45 руб х 30 м 
	1350 руб
	4
	Халаты белые 

15 шт х 170 руб
	2350

рублей

	5
	 ковры 

5000 руб х 4шт
	20000

руб
	5
	Ткань атласная

100 руб х 50 м
	5000 руб
	5
	Фланель 30 руб х 30 м
	900 руб

	
	ИТОГО
	46100 руб
	
	ИТОГО
	18200 руб
	
	ИТОГО
	47750 руб

	Сантехнические и строительные работы
	

	1
	Замена окон в группах – 4шт х  12000руб
	48000

руб
	     1
	Замена окон в группах – 4шт х  12000руб
	48000

руб
	1
	Замена окон в группах – 4шт х  12000руб
	48000

руб

	2
	Установка унитазов 2 шт
	4000 руб
	2
	Покраска забора
	3000 руб
	2
	Замена водопровода на пластиковый
	100000

рублей

	3
	Утепление входных дверей

10 шт
	10000 руб
	3
	
	
	3
	
	

	
	ИТОГО
	62000 руб
	
	ИТОГО
	51000 руб
	
	ИТОГО


	148000 руб

	Пищеблок, прачечная

	1
	Машина протирочная
	32000

руб
	1
	Набор кастрюль 

800 руб х 5 шт
	4000

рублей
	1
	Кастрюли 20 л 

300 руб Х 4 шт
	12000

рублей

	
	ИТОГО
	32000

руб
	
	ИТОГО
	4000 руб
	
	ИТОГО


	12000 руб

	Питание

	1
	Витамин «С»
	625 руб
	1
	Витамин «С»
	625 руб
	1
	Витамин «С»
	625 руб

	2
	Поливитамины
	225 руб
	2
	Поливитамины
	225 руб
	2
	Поливитамины
	225 руб

	
	ИТОГО
	850 руб
	
	ИТОГО
	850 руб
	
	ИТОГО
	850 руб

	
	ВСЕГО:
	70390 руб
	
	ВСЕГО:
	157550руб
	
	ВСЕГО:
	298100 руб
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Совет ДОУ





Воспитатели





Узкие специалисты





Медицинские работники





Завхоз, обслуживающий персонал





Профсоюз





Родительский комитет





Заведующий 





Педсовет





Д/К «Горняк»





Конноспортивная секция «Монамахъ»








СЮН





Городская библиотека





Художественная школа





УСЗН





Школа искусств





Городской выставочный зал





Школы


№ 4,9








ЦПМСС «Вита»


 





Детская поликлиника








Городской музей





Театр  «Твин»








Дом культуры «Горняк»








МАУСО «Островок»





Городская ПМПК








ЦДТ «Радуга»





Детский сад № 9





1.Антропометрические данные соответствуют возрасту.


2.Проведен первый этап реабилитации хронических нарушений здоровья; требуется дальнейшее медицинское сопровождение.


3.Выполняет физические движения, соответствующие возрасту, согласно физического развития.





Состояние


здоровья





1. Сформированы чувства любви к семье, родине.


2.Привиты чувства коллективизма, дружбы, взаимопонимания, сопереживания.


3. В основном сформированы навыки общественного поведения.


4. Владеет навыками  самообслуживания





1.Эмоционально откликается на музыкально-художественные произведения.


2.Владеет навыками работы кистью, карандашом, ножницами.


3.Музыкальные способности развиты в соответствии с возрастом и диагнозом





1. Сформировано желание учиться в школе.


2. Осознаёт важность и необходимость учения.


3.Достаточно легко вступает в контакт, правильно воспринимает ситуацию.


4.Поведение организованное, под контролем взрослого.


5.Цель деятельности удерживает, умеет  планировать деятельность. При сниженной планирующей функции продолжение коррекционной работы. 





Психологическая и социальная


готовность к школе








1.Представления о мире достаточны, развёрнуты и конкретны.


2. Ребенок познавателен, активен.


3. Правильно определяет содержание,


смысл анализируемого, вербально (словесно) обобщая.


4.Умеет сравнивать, обнаруживает закономерные связи.


5.Психические процессы сформированы в соответствии с возрастом. При недостаточной сформированности психических процессов продолжается коррекционно-развивающая работа в школе.


6. Имеет навыки подготовки к обучению грамоте.








Выпускник





Развитие психофизиологических функций





1.Основные задачи развития речи выполнены. Если имеются нарушения в строе речи, звукопроизношении, то требуется  дальнейшая  коррекционной работа.


2.Рука развита хорошо, ребенок владеет карандашом, ножницами.


3.Достаточно хорошо ориентируется в пространстве, координирует движения, подвижен и  ловок.








Развитие познавательной деятельности





Художественно – эстетическое


развитие	








Нравственно - патриотическое воспитание, личностные качества











1
МБДОУ «Детский сад № 9 компенсирующего вида» города Гая Оренбургской области


